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Novi Kodeks korporativnog upravljanja na snazi od
pocetka ove godine

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (Hanfa) 1 Zagrebacka burza d.d. usvojile su izmijenjeni i dopunjeni Kodeks
korporativnog upravljanja.koji je 2019. godine izraden u suradnji s Europskom bankom za obnovu i razvoj. Novi Kodeks
korporativnog upravljanja primjenjuje se od 1. sijenja 2025. na drustva ¢iji su vrijednosni papiri uvrSteni na uredeno trziste.

Izmyjene 1 dopune Kodeksa odraz su zna¢ajnih promjena regulatornog okvira na razini Europske unije i na medunarodnoj
razini te namjere Republike Hrvatske da postane punopravna ¢lanica Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD).
Jedan od preduvjeta za stjecanje punopravnog ¢lanstva u toj medunarodnoj organizaciji koja okuplja 38 najrazvijenijih drzava
svijeta jest uskladivanje okvira korporativnog upravljanja s nac¢elima OECD-a o korporativnom upravijanju (G20/OECD
Principles of Corporate Governance) odnosno usvajanje preporuka danih tijiekom procesa pristupanja navedenoj
organizaciji.

Hrvatska je uskladila sustav korporativnog upravljanja s preporukama OECD-a

Uskladenje pravnog sustava korporativnog upravljanja s preporukama OECD-a i revidiranim nacelima korporativnog
upravljanjaskupine G20 1 OECD-a provedeno je kroz izmjene i dopune Zakona o trgovackim drustvima koje su stupile na
snagu krajem 2024. godine te kroz izmjene i dopune Kodeksa korporativnog upravijanja.

Navedenim regulatornim pronyjenama standardi korporativnog upravljanja u Republici Hrvatskoj u cijelosti su uskladeni s
najvisSim medunarodno priznatim standardima korporativnog upravljanja te su time postavljeni temelji za njihovu primjenu od
strane drustava na koja se on odnosi.

Temeljna je svrha Kodeksa korporativnog upravijanja promicanje djelotvornog upravijanja i sustava odgovornosti u
drustvima ¢ije su dionice uvrstene na uredeno trziste. Djelotvorno upravljanje ne odnosi se samo na svakodnevno donosenje
odluka ve¢ ukljucuje i odredivanje i definiranje svrhe i strategjje drustva, uspostavljanje vizije drustva, procjenu utjecaja
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poslovanja drustva na okoli$, odnose s dioniCarima i drugim relevantnim dionicima, kao 1 odnose prema radnicima.

Prilikom dono$enja odluka o strategiji i poslovnom planu drustva najvisi organi drustva (uprava i nadzorni odbor) moraju
razmotriti utjecaj predloZenih odluka na dionike, okolis i zajednicu u cjelini. Takvo odgovormo vodenje poslovanja drustva
preduvjet je za dugorocni odrzivi uspjeh i otpornost drustva.

Pridrzavanje Kodeksa znaci odgovorno poslovno ponasanje drustva

Stoga je vaznost odgovornog poslovnog ponasanja odnosno vodenja poslovanja drustva kao preduvjeta osiguranja odrzivosti
iotpornosti drustva prepoznata u preporukama Kodeksa korporativnog upravijanja. Preporuke koje se odnose na
odgovorno poslovno ponasanje odnosno s tim povezanu odrZivost 1 otpornost o¢ekivano suu Kodeksu zauzele znacajno
nyjesto.

Kako bi se osiguralo odgovorno vodenje poslovanja drustva prema preporukama Kodeksa, najvisi organi drustva (uprava i
nadzormi odbor) moraju usuglasiti i usvojiti politike u vezi s procjenom utjecaja aktivnosti drustva na okolis i zajednicu te
upravljanjem s time povezanim rizicima u cijelom lancu vrijednosti, o¢uvanjem ljudskih, djecjih prava i prava radnika, posebno
osoba s invaliditetom, u cijelom lancu vrijednosti, stvaranjem uklju¢ivog radnog okruzenja, posebno za osobe s invaliditetom,
postizanjem uskladivanja poslovnog i privatnog Zivota radnika, osiguranjem jednakosti primitaka za razlicite spolove za jednak
rad vili rad jednake vrijednosti, sprjecavanjem i sankcioniranjem svakog oblika diskriminacije, posebno na osnovi spola i
invaliditeta te zastitom prijavitelja diskriminacije, sprjeavanjem i sankcioniranjem mita i korupcije te zastitom prijavitelja
nepravilnosti.

eRacun ;

E

Unapredenje poslovanja

‘Proizvodimo vrhunska fintech rjeSenja, a godi§nje se troSe milijuni eura na printanje eRa¢una’

Uloga razvojnih banaka u borbi protiv klimatskih promjena — prilika za poduzetnike!

Nadalje, kako bi se osigurala transparentnost navedenih politika i kako bi sve zainteresirane strane bile upoznate s
postupanjima drustva kod donosenja strateskih odluka, Kodeksom korporativnog upravljanja dana je preporuka da te
politike budu dostupne na mreznim stranicama drustva. Dostupnost tih informacija vazna je i potencijalnim ulagateljima koji
kod donosenja odluke o ulaganju sve vise propitkuju utjecaj poslovanja drustva na klimatske i okolisne uvjete, kao i drustveni
aspekt odrzivosti, i na tome temelje svoje odluke o ulaganju.

U hrvatski je pravni sustav zmjenama i dopunama Zakona o trgovackim druStvima prenesena Direktiva (EU) 2022/2381
Europskog parlamenta i Vije¢a od 23. studenoga 2022. o poboljsanju rodne ravnoteze medu direktorima uvrstenih
trgovackih drustava i o povezanim mjerama, a ugradena je iu preporuke Kodeksa korporativnog upravljanja.
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Ravnomjerna zastupljenost obaju spolova na rukovodeéim funkcijama

Kodeksom korporativnog upravljanja odredeno je da je kod odabira osoba za ¢lanove uprave i nadzormog odbora potrebno
voditi ra¢una o ravnomjernoj zastupljenosti obaju spolova i otklanjanju svakog oblika diskriminacije. Uloga je nadzornog
odbora uspostaviti formalne i transparentne procedure za imenovanje ¢lanova uprave i nadzormog odbora te za odabir viSeg
rukovodstva. Pritom navedene procedure moraju omoguciti odabir kandidata na temelju objektivnih kriterija dajuéi, prema
istim uvjetima, prednost osobi podzastupljenog spola i moraju zajedno s planom nasljedivanja biti dostupne bez naknade na
mreznoj stranici drustva.

Preporukama Kodeksa postizanje ravnomjerne zastupljenosti obaju spolova nije ograniceno samo na upravu i nadzorni odbor
ve¢ obuhvaca i vise rukovodstvo s ciljem poticanja drustava da osiguraju i omoguce podzastupljenom spolu koje ima trazene
kvalifikacije zauzimanje rukovodeéih polozaja i stvaranje baze visokokvalificiranh osoba koje ée u narednom razdoblju zauzeti
polozaje u najvisSim organima drustava.

Postotni udio zastupljenosti podzastupljenog spola odreden Kodeksom korporativnog upravljanja iznosi najmanje 40 % u
nadzornom odboru ili najmanje 40 % ¢lanova podzastupljenog spola u nadzornom odboru i upravi zajedno. Mjere koje
druStvo poduzima da bi se postigla navedena zastupljenost moraju biti objavljene u godiSnjem izvjestaju drustva zajedno s
objasnjenjem zasto postotak nije postignut te planom i rokom ostvarenja koji ne moze biti duz od dvije godine od nastanka
neuravnotezene zastupljenosti spolova.

Kodeks donosi i jacanje uloge i prava dioni¢ara

S ciliemjacanja uloge dioni¢ara drustva i zastite njihovih prava te posebno olakSavanja dioniCarima ostvarivanja temeljnih
dionicarskih prava (prava na sudjelovanje na glavnoj skupstini i prava glasovanja na glavnoj skupstini) preporukanma Kodeksa
korporativnog upravljanja odredeno je da dioni¢ari mogu sudjelovati na glavnoj skupstini u mjestu ili na daljinu 1 ostvarivati
pravo glasa putem punomo¢nika ili putem elektronicke komunikacije.

Druga je razina zastite dioniCara, ali i svih potencijalnih ulagatelja, pravo na izvjestavanje odnosno, kako je veé navedeno,
dostupnost informacija povezanih s odrzivoscu i cjelokupnim poslovanjem drustva. Preporukama Kodeksa u pogledu
objavljivanja informacija poseban je naglasak stavljen na uvijek aktualno pitanje sukoba interesa, transakcije s povezanim
stranama unutar drustva (davanje suglasnosti na navedene transakcije), transakcije unutar grupe, kontrole unutar grupe,
odgovornost ¢lanova uprave drustava unutar grupe u odnosu na matino drustvo te postojanje dionicarskih ugovora i
informacije o obvezama koje je drustvo preuzelo sporazumima, a kojima se u slucaju krSenja uvjeta iz sporazuma mogu
ograni¢iti prava uprave i dionicara ili traZiti promjene u poslovanju drustva, kao i informacije o vjerojatnosti nastanka takvih

dogadaja.

Drustva s dobrim standardom upravljanja i transparentnoscu lakse priviace kapital zbog veceg povjerenja dioniCara, ali i svih
ulagatelja. Stoga korist ne nastaje samo za pojedinacna drustva nego za trzite 1 drzavu u cjelini.

Prvi izvjeStaji prema novom Kodeksu u 2026.

Drustva koja primjenjuju Kodeks korporativnog upravljanja uskladivat ¢e tijekom 2025. svoje poslovanje, politike, unutarnje
kontrole 1 sustav upravljanja rizicima s novim preporukama Kodeksa te ¢e izvijestiti javnost o svojoj uskladenosti i praksama
korporativnog upravljanja za poslovnu godinu koja je pocela 1. sije¢nja 2025. putem novih upitnika. Hanfa ¢e kao regulator
izvijestiti javnost o primjeni novih preporuka Kodeksa putem podataka objavljenih u godiSnjem izvjestaju o korporativnom
upravljanju koji se sastavlja i objavljuje svake godine, a obuhvaéa podatke o uskladenosti za prethodnu godinu.

* Autorica clanka je glavna savjetnica Sektora za superviziju triista kapitala, Hanfa
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