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UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

Postovani dionici, poslovni partneri i prijatelji Grupacije Buro
Pakovig,

pred vama je Godisnji izvjeStaj o poslovanju za razdoblje 1-XII
2025.. U toj smo godini dodatno udvrstili operativnu otpornost i
nastavili modernizaciju proizvodnje, uz jasne, mijerljive ciljeve i
transparentno izvjestavanje.

U 2025. smo isporucili 862 vagona te proizveli i ugradili 1.724 okretna postolja, ¢ime smo potvrdili vodecu ulogu
u segmentu teretnih vagona i komponenti. Paralelno smo unaprijedili digitalnu okosnicu poslovanja: 1. sijecnja
2025. zapocela je produkcija ERP-a SAP, sto nam omogucuje ujednacenu metodologiju prikupljanja podataka,
brzu sljedivost i kvalitetnije donosenje odluka u svim drustvima Grupacije Duro Dakovié (dalje u tekstu: Grupacija
bb).

Nasi kljucni kupci u segmentu vagona ostali su GATX, Ermewa, Borsari i Swietelsky, a u portfelju proizvoda
stabilizirani su poboljsani i odrZiviji tipovi vagona, otporniji na klimatske promjene (npr. Tagnpps s krovom od
inoxa, Faccnpps short, Shimmns s ceradom otpornijom na vremenske prilike i dr.), uz daljnje unapredenje
tehnoloskih kapaciteta kroz nove strojeve za lasersko, plazma i plinsko rezanje, kobote, strojeve za izradu
osovinskih sklopova i druge, ali i automatizaciju poslovanja kroz ERP SAP, primjenu Al, pracenja iskoristivosti
strojeva u realnom vremenu.

2025. godina bila je jedna od najdinamicnijih u suvremenoj povijesti obrambenog sektora u Hrvatskoj i Europi.
Promijenjeno geopoliticko okruZenje i ubrzano jacanje obrambenih sposobnosti stvorili su snaznu potraznju za
odrzavanjem i modernizacijom klju¢nih sustava, a Grupacija DD tu je priliku pravodobno prepoznala. Godinu su
obiljezile pripreme vojnog mimohoda gdje smo imali ¢ast sudjelovati obnovom operativne sposobnosti borbenih
vozila Hrvatske vojske. Prethodno navedeno i nastavak partnerstva s BAE Systems na odrZavanju vozila Bradley
potvrdio je da Grupacija DD raspolaZe proizvodnim, organizacijskim i tehnoloskim kapacitetima potrebnim za
najzahtjevnije obrambene projekte. Razvojem i prodajom vlastitih vozila i sustava razminiraca RMO03 potvrdili
smo konkurentnost nasih rjeSenja na svjetskom trzistu.

Najznacajniji dogadaj u 2025. u sektoru Obrana bilo je potpisivanje ugovora s KNDS-om o odrzavanju tenkova
Leopard ¢ime smo usli u mreZu ovlastenih europskih centara i osigurali razvoj obrambenog segmenta Grupacije
bb.

U takvom operativnom i trziSnom kontekstu, upravljanje odrzivos¢u postaje sastavni dio donosenja poslovnih
odluka i upravljanja rizicima na razini Grupacija BD.

U podrucju klime i energije nastavili smo s postupnim smanjenjem emisija staklenickih plinova te unaprjedenjem
energetske ucinkovitosti poslovanja. Istodobno, ukupna potrosnja energije porasla je u odnosu na prethodnu
godinu, Sto je ponajprije rezultat intenzivnije proizvodnje i pove¢anog opsega aktivnosti u segmentu obrane, ali
i klimatskih uvjeta. Tijekom godine nastavili smo ulaganja u zamjenu zastarjele opreme ucinkovitijim rjesenjima,
optimizirali procese te zapoceli pripremne aktivnosti za razvoj vlastitih obnovljivih izvora energije, Sto
predstavlja vazan korak u smjeru dugoro¢nog smanjenja ovisnosti o fosilnim izvorima.

U razvoju proizvoda i proizvodnih procesa dodatno smo ojacali principe kruznog gospodarstva. Fokus ostaje na
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povecanju reciklabilnosti, smanjenju mase proizvoda te produljenju Zivotnog vijeka klju¢nih komponenti, uz
postupno povecanje udjela recikliranih materijala. Istodobno, kroz razvoj laksih i u¢inkovitijih rjeSenja nastojimo
smanijiti emisije u fazi uporabe proizvoda, ¢ime doprinosimo i u¢incima nasih kupaca na okolis.

Na podrudju upravljanja ljudima i sigurnosti nastavili smo razvijati sustave i prakse usmjerene na zastitu zdravlja
i sigurnosti zaposlenika te jacanje organizacijske kulture sigurnosti. Sustav upravljanja zdravljem i sigurnoséu u
skladu s normom ISO 45001 u potpunosti je operativan, a nulta stopa smrtnih ozljeda ostaje nas temeljni
standard. Paralelno razvijamo kompetencije zaposlenika i poticemo otvoreni dijalog kroz redovite interne
komunikacijske kanale i aktivnosti.

Gledajudi unaprijed, nas strateski smjer ostaje usmjeren na operativnu izvrsnost, tehnolosku modernizaciju i
odgovornu tranziciju.

Zahvaljujem svim zaposlenicima na predanom radu, partnerima na povjerenju, a dionicima na kontinuiranoj
podrsci. Nastavljamo stvarati dugoro¢nu vrijednost — odgovorno, ucinkovito i odrzivo.

Srdacno,

Marko Cosi¢
Predsjednik Uprave
Puro Dakovi¢ Grupa d.d.

Slavonski Brod, svibanj 2026.
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1. O GRUPACIJI BURO DAKOVIC | IZVIESTAVANJU

Grupacija PD u brojkama

Isporuceno 862 vagona

Proizvedeno i ugradeno 1.724
okretnih postolja

ERP SAP —1.1.2025. zapocela je produkcija, tj. rad
u ERP SAP sustavu.

Digitalizacija DD uz SAP sustav
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Misija i vizija AR e - Ha b
Misija: Vodeni inovacijama i iskustvom, nasa je misija oblikovati sigumija \ ) 42

odrZivija rjeSenja koja povezuju industrije i Stite buduc¢nost

Vizija: Postati vodeci partner u podru¢ju transporta i obrane, nudeci inovativna, A
odrZiva i pouzdana rjeSenja koja omogucuju sigurniju i zeleniju budu¢nost y

Nase vrijednosti su:

& o

i ey - i
Iskustvo kupca Odrzivost Kontinuirano
Kupce stavljamo u srediste poslovanja, Odrzivost se ofituje kroz ekoloski odgovorne una pl’edenje
osiguravajuci personaliziranu i kvalitetnu prakse i ukljuCivanje zelenih rjeSenja u : 2
. ; ; = Neprestano unaprjedenje temelj je naseg
komunikaciju u svakom koraku. TeZimo proizvode, procese i promocije. Zaposlenici . -
L X ; t o razvoja. Kontinuirano analiziramo uéinke,
premasiti ocekivanja i gradimo odnose su potaknuti na racionalno koristenje resursa, 2 ; :
osluskujemo povratne informacije i

temeljene na povjerenju. drustveno odgovorno ponasanje i inkuzivnost. optimiziramo procese kako bismo neprestano

rasli, unapredivali se i stvarali inovacije.

O izvjestaju
Informacije predstavljene u ovom izvjeStaju odnose se na poslovne aktivnosti DD Grupe d.d. kao matic¢nog
drustva Grupacije Buro Dakovi¢ (dalje u tekstu ,,Grupacija PD“) koju Cine sljedeca drustva:

v" Puro Pakovié Grupa d.d. (dalje u tekstu DDG),

v" Puro Pakovi¢ Specijalna vozila d.d. (dalje u tekstu PDSV),
v" Puro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. (dalje u tekstu PDSO),
v

Puro Dakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. (dalje u tekstu DDEI).

Uz izvjestaj o poslovanju nije objavljen i izvjeStaj o odrZivosti jer je Republika Hrvatska iskoristila je moguénost
ranijeg izuzec¢a obveznika tzv. prvog vala od obveze izvjeStavanja o odrzZivosti za izvjeStajne godine 2025. i 2026.
Slijedom navedenog, DD Grupa d.d. za 2025. godinu nije obvezna objaviti izvjestaj o odrzivosti u skladu s punim

rezZimom obveznog izvjestavanja.
Za izvjesStajnu 2025. godinu provedena je vanjska verifikacija izvjeStaja o poslovanju.

U pracenju vlastitih procesa DD Grupa d.d. primjenjuje sve relevantne medunarodne racunovodstvene
standarde, ukljucujuéi zakonske zahtjeve, tehnike, metode i procjene.
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Organizacijski profil Grupacije DD

Na dan 31.12.2025. Grupaciju DD ¢ine Duro Dakovi¢ Grupa d.d. kao mati¢no drustvo Grupacije i tri povezana
drustva u kojima ima prevladavajuéi utjecaj (vise od 50% glasova na Glavnoj skupstini). Pored toga DDG ima
manjinski udio u dva drustva. Radi se o drustvima Duro Dakovi¢ Aparati d.d. i Duro Dakovi¢ Alatnica d.d.

Ova dva drustva nisu uklju¢ena u konsolidirani izvjeStaj o poslovanju i odrZivosti.

Djelatnost drustva Puro Dakovi¢ Grupa d.d.
zasniva se na davanju potpore u obliku
intelektualnih usluga, najma imovine te
financiranja drustvima ¢lanicama.

100% Djelatnost drustva Puro Pakovi¢ Specijalna
vozila d.d. uklju¢uje razvoj, konstrukciju,
97,55% proizvodnju i odrZavanje specijalnih vozila i
opreme vojne namjene, teretnih vagona te

DD Grupa d.d. .

gradevinskih strojeva i ¢eli¢nih konstrukcija.

Korporacijska matrica - drustva u vecinskom vlasnistvu Buro Pakovic¢ Grupe d.d. — % vlasnistva Matice

Temeljna djelatnost drustva BPuro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. je strojna obrada, odnosno proizvodni program
je usmjeren na: proizvodnju i popravak vagonskih i lokomotivskih osovinskih sklopova, proizvodnju razlicitih
prijenosnika snage, proizvodnju busotinskih ventila i glava te pruzanje usluga strojne i toplinske obrade.

Puro bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. je drustvo koje opskrbljuje energentima i uslugama drustva
smjestene u industrijskoj zoni Buro Dakovi¢, a manjim dijelom i izvan industrijske zone.

Sve azurne informacije o Grupaciji Duro Dakovi¢ i Duro Pakovi¢ Grupi d.d. dostupne su na stranici https://duro-
dakovic.com/

Lokacijski su sve €lanice Grupacije, ukljuc¢ivo i Buro Dakovi¢ Grupu d.d., smjestene u Industrijskoj zoni Buro
Pakovié, Slavonski Brod, Hrvatska; u istoj ulici, ali razlicitim kuénim brojevima:

bb Grupa d.d. Ulica 108. brigade ZNG 42

Pb Specijalna vozila

d.d Ulica 108. brigade ZNG 40

bbb Strojna obrada

Ulica 108. brigade ZNG 86A
d.o.o.

bb Energetika i

Ulica 108. brigade ZNG 48
infrastruktura d.o.o. 6

Puro Dakovi¢ Grupa d.d. utemeljena je kao dionicko drustvo. Radno — pravni odnosi definirani su Pravilnikom o
radu, Kolektivnim ugovorom, Etickim kodeksom te pojedinacnim ugovorima o radu koji se temelje na Zakonu o
radu, a organizacijski ustroj i opisi radnih mjesta te zahtjevi i poslovi koje svako radno mjesto treba ispunjavati
opisani su odgovaraju¢om sistematizacijom radnih mjesta.
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PDG i ostale ¢lanice Grupacije se ne financiraju iz proracuna i nisu obveznici javne nabave.

Drustva unutar Grupacije Puro Dakovi¢ su pravno samostalna, a Buro Dakovi¢ Grupa d.d. ih nadzire sukladno
Zakonu o trgovackim drustvima. Puro Pakovi¢ Grupa d.d. je kategorizirana kao veliko poduzece i kao takvo ima
obvezu:

. javnog objavljivanja financijskih izvjestaja (kvartalno izvjestavanje konsolidirano kao Grupacija i
nekonsolidirano kao Duro Dakovi¢ Grupa d.d.) sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i izmjenama istog,

. Dionica Buro Dakovi¢ Grupe d.d. uvrstena je na Redovno trziste Zagrebacke burze, te Buro Dakovi¢ Grupa
d.d. ima obvezu pridrzavati se zakona i pravila Burze te dostaviti sve propisane informacije Burzi, HINA-i i
HANFA-i i objaviti ih na svojim web stranicama.

KORPORATIVNO UPRAVLIANIJE

Upravljacka struktura Duro Dakovi¢ Grupe d.d. (dalje u tekstu ,DD Grupa d.d.”) zasnovana je na dualistickom
sustavu upravljanja sto uklju¢uje Upravu drustva odgovornu za vodenje poslova te Nadzorni odbor koji nadzire
djelovanje Uprave. Najvisi organ drustva je Glavna skupstina, u kojoj dionic¢ari drustva ostvaruju svoja prava.

Rad tijela drustva uskladen je sa Statutom drustva Buro Pakovié Grupe d.d., Zakonom o trgovackim drustvima,
Zakonom o trzistu kapitala te Kodeksu korporativnog upravljanja DD Grupe i drustava u vlasnistvu D Grupe.

Kodeks je donesen krajem 2017. godine te ureduje unutarnja pitanja drustva u cilju uspostave visokih standarda
korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja PP Grupe d.d. i drustava u njegovom vecinskom
vlasnistvu i zastitu dionicara, zaposlenika, investitora i drugih nositelja interesa. Temeljna nacela Kodeksa su:

v' zakonitost,
v’ transparentnost poslovanja,

v’ jasno razradene procedure za rad nadzornih odbora, uprave i drugih tijela i struktura koje donose vazne
odluke,

v sprjetavanje sukoba interesa, u¢inkovita unutarnja kontrola,
v efikasan sustav odgovornosti.

Drustvo DD Grupa d.d. jednom godisnje ispunjava dva upitnika —jedan (Upitnik o uskladenosti, GIKU-UOU-DION)
kojim izjavljuje da se pridrZzavalo odredbi Kodeksa korporativnhog upravljanja te od kojih se odredbi Kodeksa
odstupilo i zasto; i drugi (Upitnik o praksama upravljanja GIKU-UOP-DION) u kojem navodi podrobnije podatke o
svojim praksama korporativnog upravljanja. Oba upitnika dostavljaju se HANFA-i, a Upitnik o uskladenosti
dostavlja se i Zagrebackoj burzi koja ga objavljuje na svojim stranicama. Upitnik o uskladenosti objavljen je i na
mreZnim stranicama DDG d.d.

Glavna skupstina drustva je tijelo u kojemu dionicari ostvaruju svoja upravljacka i imovinska prava na osnovu
vlasnistva dionica. Odrzava se minimalno jednom godisnje u prvih 8 mjeseci poslovne godine. Glavnu skupstinu
saziva Uprava, a mogu je sazivati Nadzorni odbor ili pojedinacni dionicari po uvjetima i na¢inima utvrdenim
Zakonom.
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Glavna skupstina odlucuje o:
e Izboruiopozivu ¢lanova Nadzornog odbora,
e Davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog odbora i Upravi Drustva,
e Utvrdivanju godisnjih financijskih izvjeStaja mati¢nog drustva i konsolidiranog izvjestaja Grupacije,
e Imenovanju revizorske tvrtke za obavljanje revizije financijskih izvjestaja,
e | o drugim pitanjima sukladno Zakonu.

Nadzorni odbor drustva se sastoji od 7 ¢lanova od kojih je 1 predsjednik. Nadzorni odbor sastoji se od 5 izabranih
i 2imenovana ¢lana. Jednog ¢lana Nadzornog odbora imenuje Centar za restrukturiranje i prodaju, a jednog ¢lana
imenuju radnici sukladno Zakonu o radu.

NadleZnosti Nadzornog odbora su:
e Imenovanje ¢lanova Uprave drustva,
e Nadzor nad vodenjem poslova drustva,
e Donosenje odluka i zaklju¢aka te davanje suglasnosti sukladno Statutu Drustva,
e Podnosenje izvjestaja o obavljenom nadzoru nad poslovanjem drustva Glavnoj skupstini

e Ostale nadleznosti sukladno Zakonu.

Nadzorni odbor

Tijekom 2025. godine doslo je do promjene u sastavu Nadzornog odbora (umjesto J. Strnada ¢lan je NO je postao
J. Rabiec), te na dan 31.12.2025.g. Nadzorni odbor cine sljede¢i ¢lanovi:

Martin Kamarad, predsjednik Nadzornog odbora
Adam Sotek, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Puro Popijac, ¢lan

Jiri Rabiec, ¢lan

Denisa Materova, Clanica

Igor Duji¢, ¢lan

Darija Pejakovié¢, ¢lanica

Uprava DD Grupe

Upravu (Predsjednika i ¢lanove Uprave) Duro Dakovi¢ Grupe d.d. imenuje Nadzorni odbor. Uloga Uprave je
vodenje poslova i zastupanje drustva, utvrdivanje poslovne politike, organizacije i planova drustva, donosi opce
akte drustva, priprema i provodi odluke Glavne skupstine te podnosi izvjestaj Nadzornom odboru.

Nadzorni odbor imenovao je g. Marka Cosi¢a predsjednikom Uprave DD Grupe 8.2.2023., a na istoj funkciji
zadrzao se do danas. Uprava je mijenjala ¢lanove od tada, ali pocetkom 2025. godine Upravu su Cinili:

Marko Cosi¢, predsjednik Uprave
Pavel Marousek, ¢lan Uprave

Danijel Mari¢, ¢lan Uprave

10
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Helena Buljan, ¢lanica Uprave

Vojtéch Kozdk, ¢lan Uprave

Clanu Uprave Buro Pakovi¢ Grupe d.d., g. Vojtéchu Kozaku, dana 01.05.2025. godine istekao je mandat te je
imenovan novi ¢lan Uprave, Miroslav Pukowiec iz Ceske Republike na mandatno razdoblje od 2 godine, odnosno
od 07.05.2025. do 07.05.2027. godine.

Od tada do kraja 2025. godine Upravu Drustva Cinili su:

- G. Marko Cosi¢, predsjednik Uprave

G. Pavel Marousek, ¢lan Uprave
- Gda. Helena Buljan, ¢lanica Uprave
- G. Miroslav Pukowiec, ¢lan Uprave

- G. Danijel Mari¢, ¢lan Uprave

Marko Cosi¢, predsjednik Uprave

Marko Cosié je svoj Zivotni put zapoceo obrazovanjem na Fakultetu ekonomije i poslovanja Sveucilista u Zagrebu,
gdje je stekao status magistra znanosti. Svoje obrazovanje nadopunio je Global Executive MBA programom na
INSEAD-u, koji je zavrSio 2018. godine. Dodatno usavrSavanje imao je na Harvard Business School i drugim
prestiznim institucijama.

Tijekom profesionalne karijere radio je u Korlea Invest Holdingu kao izvrsni direktor za Hrvatsku, a dvije godine
kasnije preuzeo je odgovornost za cijelu jugoisto¢nu Europu. Proenergy Group osniva 2012. godine, gdje je bio
generalni direktor i predsjednik uprave, aktivno sudjelujuci u razvoju energetskog sektora u jugoisto¢noj Europi.

Od 2018. do 2022. godine, obnasao je funkciju ¢lana uprave i glavnog financijskog direktora (CFO) u HEP Grupi,
vodecéoj hrvatskoj nacionalnoj energetskoj kompaniji. Njegova uloga u HEP-u ukljucivala je nadzor nad
financijskim i investicijskim operacijama kompanije s prometom veéim od 2 milijarde eura.

Trenutno obnasa duznost predsjednika uprave Puro Dakovi¢ Grupe d.d.

Pavel Marousek, ¢lan Uprave

Pavel Marousek diplomirao 2010. na University of West Bohemia, Faculty of Machanical Engineering. Odmah
pocinje raditi (2011. godine) u tvrtkama povezanim s teretnim vagonima (LEGIOS, Ermewa, Vitkovicka Doprava
s.s., Vitkovicke Zelezni¢ni Opravny), a u studenom 2021. imenovan je na poziciju ¢lana Uprave DB Grupe d.d.

Helena Buljan, ¢lan Uprave

Helena Buljan diplomirala je na Hrvatskim studijma u Zagrebu. Profesionalni put u sektoru Ljudskih potencijala
pocinje i razvija od 2001 - 2022, u tvrtkama Johnson & Johnson SEE, Nestle, Carlsberg Croatia i Samsung
Electronics. 2021. godine preuzima funkciju Direktorice Ljudskih potencijala Duro Dakovi¢ Grupacije u kojoj je
2023. imenovana ¢lanicom Uprave.
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Danijel Mari¢, ¢lan Uprave

Danijel Mari¢ diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Profesionalnu karijeru zapoceo je 2008. godine
u Raiffeisen Bank Austria d.d., a 2011. godine pridruZio se drustvu DD Specijalna vozila d.d.. U 2015. godini
magistrirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucdilista u Osijeku. Bio je ¢lan projektnih timova, sudjelovao je u svim
veéim projektima u drustvu DD Specijalna vozila d.d. U prosincu 2019. imenovan je predsjednikom Uprave BD
Specijalna vozila d.d., a od 8.7.2024. postaje i ¢lan Uprave DD Grupe d.d..

Vojtech Kozak, ¢lan Uprave

Zavrsio je magistarski studij financija na Tehnickom sveucilistu u Ostravi (Ekonomski fakultet) 2013. Karijeru je
zapoceo kao financijski revizor u PWC-u. Nakon toga je nastavio kao voditelj kontrole pogona u lancu opskrbe
automobilske industrije prije nego $to je pre$ao na ulogu financijskog direktora u kemijskoj industriji. Clan uprave
Db Grupe postaje 1.5.2024., a prestaje 1.5.2025.

Miroslav Pukowiec, ¢lan Uprave

Miroslav Pukowiec dipomirao 1999. na Silesian University in Opava, School of Business Administration. Od 2005.
godine radio je kao financijski menadZer u proizvodnim tvrtkama. Od 2021. godine, kada se pridruZio tvrtkama
Vitkovické Zelezniéni opravny i Vitkovicka doprava, koje posluju u podrucju Zeljeznickog prometa i popravka
Zeljeznickih vagona. Godine 2025. postao je financijski direktor i ¢lan upravnog odbora drustva Puro Dakovic¢
Grupa d.d.

Uprave ovisnih drustava
Puro bakovi¢ Specijalna vozila d.d.

Upravu Buro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d. imenuje Nadzorni odbor Drustva. Upravu DD Specijalnih vozila d.d. u
2023. Cinili su Danijel Mari¢, predsjednik Uprave, te Goran Matani¢, ¢lan Uprave do 01.09.2023. Od toga datuma
do danas Upravu ¢ine Pavel Marousek, predsjednik Uprave te Danijel Mari¢ i Goran Matani¢, ¢lanovi Uprave.

Goran Matani¢, ¢lan Uprave Pb Specijalna vozila d.d.

Goran Matani¢ je diplomirao (2012.) na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu, na smjeru Konstruiranje i
razvoj proizvoda. Po zavrSetku fakulteta zaposlio se u drustvu PP Specijalna vozila, kao razvojni inZenjer, gdje je
bio ukljuéen u sve vece razvojne projekte i u sektoru Transporta i u sektoru Obrane, a kasnije je obnasao duznosti
tehnic¢kog voditelja projekta i glavnog konstruktora. 2016. g. napusta drustvo kako bi zapoceo doktorski studij i
zaposlio se na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu, ali nastavlja suradnju s DD Specijalna vozila, gdje se
2017. g. vraca kao rukovoditelj odjela Razvoj i konstrukcija. Od 2019. g. ¢lan je Uprave drustva DD Specijalna
vozila d.o.o.

Puro Dakovic Strojna obrada d.o.o.
Upravu Buro bPakovié Strojne obrade d.o.o. imenuje skupstina Drustva.

Hrvoje Kekez diplomirao je na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu te zavrsio poslijediplomski studij na
Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Njegov profesionalni put pocinje 1991. godine, a 1999. svoju karijeru je
nastavio u Buri Pakovicu, i to u drustvu Puro Dakovié Prijenosnici i uredaji d.d., gdje je u komercijalnom odjelu
radio na poslovima prodaje sve do 2002. godine. U 2003. godini imenovan je na poziciju predsjednika Uprave
drustva DBuro Dakovié¢ Strojna obrada d.o.0., a od 1.7.2025. postaje ¢lan Uprave.
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Jaro$ Marek diplomirao je 1999. na University study, Mechanical engineering production, University of Zilina.
Radio je u inZenjerskom odjelu u Zeleziarne Podbrezova, Slovakia; kao koordinator i predsjednik uprave u SKODA
tvornicama automobila u Indiji, Ce$koj, a onda u tvornicama osovinskih sklopova Bonatrans i Tatravagonka u
Indiji. 1.7.2025. imenovan je predsjednikom uprave drustva Buro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.o.

Puro Dakovic Energetika i infrastruktura d.o.o.

Upravu Duro Dakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. imenuje skupStina Drustva. SkupStina drustva je
imenovala Upravu drustva.

Ladislav Fikar je direktor DD Energetika i infrastruktura d.o.o. od 1.2.2024.

Ladislav Fikar diplomirao je strojarstvo 2005. godine na Sveudilistu West Bohemian u Pilsenu, Ceska.
Profesionalnu put je zapoceo u metalurskom poduzecu kao menadzer tehnickih projekata, a od 2016. pocinje
raditi kao menadzZer odrZavanja u poduzecu CTP Invest, a od 2022. radio je kao voditelj tima za razvoj i
konstrukciju novih proizvoda u KUFI INT s.r.o.
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2.1 TEMELINI KAPITAL | VLASNICKA STRUKTURA BURO DAKOVIC GRUPE D.D.

Temeljni kapital drustva iznosi 28.350.832 EUR i sastoji se od 28.350.832 redovne dionica nominalne vrijednosti
1,00 EUR (7,53 kuna). Svaka dionica nosi ista prava. Pravo glasa obuhvaca sve dionicare Drustva na nacin da je
broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

Vlasnicka struktura Buro Pakovi¢ Grupe d.d. na dan 31.12.2025. godine

Rb. Dionicar Broj Kapital % ucesca
dionica u kapitalu
1 2 3 4 5
1. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 23.199.300 | 23.199.300 81,83
2. CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 5.050.000 5.050.000 17,81
3. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 19.167 19.167 0,07
4, CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 18.571 18.571 0,07
5. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./CESKA SPORITELNA - CLIENTS 8.835 8.835 0,03
6. HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 8.217 8.217 0,03
- SKDD D.D. (0/1) /Povi)EUR:ggTAvK%\r;JIAC I(DSIFJ{EJLPOAVI;'\./I; (DlI/Oll)\lICA ZBOG SPAJANJA/ 5293 5293 0,01
8. RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA DF 1.338 1.338 0,00
9. SKOCKO MATO (1/1) 1.305 1.305 0,00
10. VRTARIC DANIJEL (1/1) 1.302 1.302 0,00
11. GRGINIC GORAN (1/1) 800 800 0,00
12. VARZIC ALEN (1/1) 750 750 0,00
13. Mali dionicari (ostali) 38.954 38.954 0,14

UKUPNO 28.350.832 | 28.350.832 100
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Struktura vlasnistva Buro Pakovié Grupe d.d.:

0,26%

mD.D. Aquisition A.S.

mvlasniStvo Republike

Hrvatske

m ostali dionicari

Na dan 31.12.2025. godine u dionickoj knjizi Duro Dakovi¢ Grupe d.d. upisano je ukupno 3.770 dionicara sto
je 64 dioni¢ara manje u odnosu na 31.12.2024. godine kada ih je bilo 3.834.

Drustva u vecéinskom vlasnistvu Puro Dakovic¢ Grupe d.d.:

Red. DRUSTVO Upisani kapital Upisani % vlasnistva Matica
broj kapital
Matice
1 2 3 4 5
1. DD Specijalna vozila d.d. 23.311.236 22.131.687 94,94%
2. bb Strojna obrada d.o.o. 2.524.919 2.524.919 100,00%
3, 32 E”erge“ka I infrastruktura 2.462.760 2.459.780 99,88%
UKUPNO: 28.298.915 27.116.386 95,82%
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3. NASI PROIZVODI, USLUGE | TRZISTA

Grupaciju Buro Pakovi¢ karakterizira raznovrsni industrijski portfelj koji Grupacija plasira putem poslovnih
trzisnih segmenata Obrane, Transporta te Industrije i energetike.

Djelatnosti poslovnog podrucja Obrana u 2025. vezane su prvenstveno za najvaznijeg kupca - Ministarstvo

Obrane RH: Vie o navedenom dostupno je

e programi logisticke podrzke i odrZzavanja tenka M-84 na web stranicama

www.duro-dakovic.com

e modernizacijski program M-84 & T-72

e integralna logisticka podrska oklopnog modularnog vozila Patra AMV 8x8
e potpora tijekom Zivotnog vijeka BOV-a Patria AMV 8x8
e projekt modernizacije borbenih vozila M2 Bradley,

u partnerstvu s americkom kompanijom BAE Systems

e odrzavanje topni¢kog naoruzanja,

te manjim dijelom za ostale kupce:

e Isporuka proizvoda i dijelova za tvrtke Kongsberg, Patria i Excalibur Army

Tenk M-84

U 2025. proizvedena su i dva komada nove serije
teskih razminiraca na daljinsko upravljanje, RM-03

s poboljsanim perfomansama u odnosu na
prethodnu varijantu RM-KA-02A.

Djelatnost poslovnog podrucja Transport je proizvodnja teretnih vagona. Grupacija DD proizvodi Sirok spektar
teretnih vagona sto ukljucuje vagone za prijevoz rasutog tereta, robe osjetljive na vremenske i atmosferske
utjecaje, specijalizirane vagone za prijevoz tekucina te vagone za ostale industrijske namjene. Drustvo koristi
suvremene metode projektiranja i osposobljena je za samostalan razvoj novih tipova vagona, ukljucujudi i
sposobnost prilagodbe postojeéih vagona specificnim zahtjevima kupaca (custom-design). U djelatnost
podrucja uklju¢ena je i proizvodnja komponenti za vagone te izrada novih ili remont i obnova postojecih
osovinskih sklopova, prvenstveno za lokomotive.
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Najznacajniji kupci vagona, odnosno, Db Specijalnih vozila, bili su:

* GATX Vise o navedenom dostupno
e Ermewa, je na web stranicama
e Borsari, www.duro-dakovic.com

e Swietelsky,
a najznacajniji kupci DD Strojne obrade:
e SOFTRONIC
e TSZV TEHNICKI SERVISI ZELJEZNICKIH VOZILA

Osovinski sklopovi za lokomotive Tagnpps 95m’> — najprodavaniji tip vagona u 2025.

U segmentu Industrije i energetike trenutno posluje samo drustvo DD Strojna obrada d.o.o. s djelatnostima iz
proizvodnog programa izrade busotinskih glava i ventila, usluge strojne obrade i drugo za razne kupce (INA-
Industrija nafte d.d., SC CONSTANTIN GRUP SRL, VALMET Technologies, Inc).

Grupaciju Buro Pakovi¢ karakterizira raznovrsni industrijski portfelj koji Grupacija plasira putem poslovnih
trziSnih segmenata Obrane, Transporta te Industrije i energetike.
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4. POSLOVANIJE GRUPACIJE DURO DAKOVIC I - Xl 2025. godine

Grupacija Puro Bakovié je u ¢etvrtom kvartalu 2025. godini poslovala pozitivno.

Ostvarena je konsolidirana dobit (prije oporezivanja) u visini od 7,4 milijuna EUR. Ostvaren je
pozitivan operativni rezultat (EBITDA pozitivan u visini od 12,8 milijuna EUR) dok su ukupni
konsolidirani prihodi iznosili 164,1 milijuna EUR.

Pregled ostvarenih rezultata po drustvima:

KONSOLIDIRANO OSTVARENO 01. - 12./2025.

Drustvo Prihod Rashod EBITDA Dobit
DURO DAKOVIC Energetika i infrastruktura d.o.o. 6.767.023 5.335.730 1.450.558 1.431.294
DURO DAKOVIC Grupa d.d. 7.909.855 7.751.779 1.933.391 158.076
DURO DAKOVIC Specijalna vozila d.d. 139.302.837 133.037.640 10.210.182 6.265.197
DURO DAKOVIC Strojna obrada d.o.o. 7.588.712 7.744.810 140.420 -156.097

UKUPNI KONSOLIDIRANI REZULTAT (prije oporezivanja) ~ 151.710.856  144.012.960 13.175.223  7.697.896

Na konsolidiranoj razini Grupacija PP ispunila je ciljeve definirane proracunom za 2025. godinu. Kljuéni
element poslovanja Grupacije DD je Buro Pakovi¢ Specijalna Vozila. U prvom tromjesecju 2025. godine
ponovno su uvedene nove proizvodne linije kako bi se zadovoljila potraznja na trzistu. Konkretno, radilo se o
proizvodnoj liniji za vagone SInps (prijevoz Zeljeznic¢kih pragova) i za vagone Facnpps (prijevoz $ljunka). U
tre¢em tromjesecju 2025. smo pokrenuli proizvodnju novog tipa vagona Tagnpps 96m3 (prijevoz Zitarica).
Sposobnost brzog i udinkovitog prebacivanja izmedu proizvodnih programa smatra se jednim od faktora
uspjeha za buduénost. Uprava drustva vjeruje da ¢e povecanje interne kompetencije, zajedno s visokom
fleksibilnoséu, orijentacijom na kupca i kontinuiranim aktivnostima istraZivanja i razvoja, pomoci drustvu da
ostane konkurentno na duZe vremensko razdoblje. Kako bi podrzala dugoroc¢ni rast, uprava drustva odlucila je
uloZiti u prosirenje komercijalnog tima Sirenjem svoje prisutnosti na poljsko, talijansko i francusko trziste. Osim
komercijalnog Sirenja u segmentu transporta, drustvo je takoder ojacalo svoj komercijalni tim za segment
obrane kako bi promovirala stroj za razminiranje RM-KA-02A, koji je recertificiran i uveden na trZiste u
posljednjem tromjesecju 2024. godine. Imajuéi u vidu usporavanje Zeljezni¢kog trzista, koje je naznaceno za
2026. godinu, klju¢ne inicijative su trazenje novih poslovnih prilika i odrzavanje konkurentnosti u pogledu
cijena i operativne izvrsnosti.

Puro bakovi¢ Grupa d.d., mati¢no drustvo Grupacije DD, zabiljeZilo je dobit u visini od 158 tisu¢a EUR;
realizaciju ostvaruje iskljucivo pruzajuéi usluge drustvima grupacije.

Drustvo DD Strojna obrada ostvarilo je gubitak u iznosu -156 tisuéa EUR i EBITDA marzu od 1,8% dok je bb
Energetika i infrastruktura poslovala pozitivho s neto dobiti 1,4 milijuna EUR te je ostvarila pozitivhu EBITDA
marzu od 21,4%.
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4.1 ZNACAJNI DOGADAIJI U IV KVARTALU 2025. GODINE

e 2.12.2025. Povlastena informacija - obavijest o sklopljenom ugovoru

Ovim putem obavjestavamo investicijsku javnost da je Buro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.o., drustvo
u sastavu DURO DAKOVIC Grupe s MANTENA Sverige AB, Svedska, ugovorilo popravak, odrzavanje
i isporuku osovinskih slogova u vrijednosti od 4,8 milion EUR. Isporuke osovinskih slogova su
planirane u narednih 5 godina.

e 18.12.2025. Povlastena informacija - obavijest o sklopljenom ugovoru

Ovim putem obavjestavamo investicijsku javnost da su Duro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d., drustvo u
sastavu grupacije PURO DAKOVIC i njemacki narucitelj ugovorili proizvodnju i isporuku teretnih vagona
Faccnpps od 48 m3 u vrijednosti od cca 2,5 milijuna eura.

Isporuka vagona planirana je tijekom prvog tromjesecja 2026. godine.

4.2 ZNACAJNI DOGADAJI NAKON KRAJA IV KVARTALA

e 20.1.2026. Povlastena informacija - Obavijest o ostavci ¢lana Uprave DURO DAKOVIC Grupa d.d.

Ovim putem obavjeStavamo investicijsku javnost da je Drustvo danas zaprimilo ostavku ¢lana Uprave
Duro bakovi¢ Grupe d.d., g. Miroslava Pukowieca, koja stupa na snagu dana 31.01.2026. godine te od
01.02.2026. godine Upravu Drustva Cine:

Marko Cosi¢, predsjednik Uprave
Pavel Marousek, ¢lan Uprave
Helena Buljan, ¢lanica Uprave

Danijel Mari¢, ¢lan Uprave.

e 26.2.2026. Povlastena informacija - obavijest o sklopljenom ugovoru

Ovim putem obavjeStavamo investicijsku javnost da je Buro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d., drustvo
u sastavu PURO DAKOVIC Grupe sa poljskim kupcem, ugovorilo proizvodnju i isporuku teretnih
vagona Eamnos 49 m3 u vrijednosti od 3.952.000,00 Eura.

Isporuka vagona planirana je tijekom prvog kvartala 2027. godine.

e 4.3.2026. Povlastena informacija - obavijest o sklopljenom ugovoru

Ovim putem obavjeStavamo investicijsku javnost da je Buro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d., drustvo
u sastavu DURO PAKOVIC Grupe sa ceskim kupcem, ugovorilo proizvodnju i isporuku teretnih
vagona Eamnos 49 m3 u vrijednosti od 13.528.000,00 Eura.

Isporuka vagona planirana je tijekom prva dva kvartala 2027. godine.
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e 27.3.2026. Obavijest o imenovanju ¢lana Uprave PURO BAKOVIC Grupa d.d.

Ovim putem obavjeStavamo investicijsku javnost da je Nadzorni odbor drustva Duro Dakovi¢ Grupa d.d.,
danas donio odluku o imenovanju novog ¢lana Uprave, Vesely Jiri, iz Ceske Republike na mandatno
razdoblje od 2 godine, odnosno od 27.03.2026. do 27.03.2028. godine.

Upravu Drustva od danas Cine:

% Marko Cosi¢, predsjednik Uprave
< Pavel Marousek, ¢lan Uprave

«* Helena Buljan, ¢lanica Uprave

< Danijel Mari¢, ¢lan Uprave

% lJiri Vesely, ¢lan Uprave.
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5. DIONICA

Dionice Buro Dakovi¢ Grupe d.d. (oznaka DDJH-R-A) su izlistane na Zagrebackoj Burzi (ZSE) te se njima trguje
u sklopu redovnog prometa. Na dan 31.12.2025. drustvo ima izdano 28.350.832 dok na ZSE kotira 101.532
dionica nominalne vrijednosti 1 EUR (7,53 kuna).

Trgovanje dionicama DDJH-R-A u Cetvrtom kvartalu 2025. godine je bilo u padu u odnosu na treci kvartal 2025.
godine. Tako je u navedenom razdoblju zabiljeZzeno 105 transakcija ukupnog prometa od 68.014 EUR.

Kako su se dogodile promjene, kako na nominalnoj cijeni dionice, tako i na broju dionica (Odlukama Glavne
skupstine Drustva) mozemo zakljuciti da je najvisa cijena dionice u promatranom razdoblju zabiljeZena
21.11.2025. i bila je 65,00 EUR, najniza cijena je zabiljeZzena 21.10.2025. i bila je 55,50 EUR, a dionica je kvartal
zavrsila na cijeni od 64,50 EUR.

Kretanje cijene dionice

Kretanje cijena dionice DDJH-R-A

70,0000

65,0000

60,0000

55,0000

50,0000

45,0000

40,0000
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6. OCEKIVANJA U 2026. GODINI

Do kraja 2026. godine Grupacija DD planira sljedece:

U 2025.

odrzavanje godiSnjeg obujma proizvodnih sati na razini sli¢noj onoj iz 2025. godine

daljnje prosirenje portfelja transportnih i obrambenih proizvoda kako bi se zadovoljile potrebe kupaca
fokus na poslovanje i ucinkovitost opéih troskova kako bi se ostao odabrani dobavlja¢ usred vrlo
konkurentnog trzista

daljnja implementacija modela odrZivosti poslovanja te ispunjavanje ciljeva iz strategije odrZivosti
prosirenje prisutnosti na trzistu radi traZzenja novih prilika i pronalazenja novih partnerstava

daljnja prilagodba i poboljSanje ERP sustava uvedenog 2025. godine radi poboljSanja procesa
donosenja upravljackih odluka temeljenih na podacima

godini Grupacija je postigla sljedece:

Isporucila 862 vagona kupcima

Uspostavila je i stabilizirala proizvodnju novih tipova vagona

Prosirila je portfelj kupaca i usluga u DURO DAKOVIC Strojna obrada d.o.o.

Zavrsila je restrukturiranje poduzeda.

Trenutno glavni procesi koji se dogadaju u Grupaciji Duro Pakovi¢ odnose se na:

daljnje povecanje kapaciteta proizvodnje vagona (preko 1 000 vagona godisnje)
optimizacija internih operativnih procesa uz podrsku novouvedenog SAP ERP sustava
traZzenje novih poslovnih prilika unutar Zeljeznickog trzista Sirenjem prodajnih aktivnosti

razvoj proizvoda i poslovanja u segmentu obrane.
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Ugovorenost poslova drustava Grupacije DD do kraja 2026. godine iznosi 92,8 milijuna EUR.

u EUR
R;:;}i Segment trzista Investitor/Projekt

1 Ceski narucitel; Tagnpps 96 m3 vagoni 27.234.000
2 Njemacki narucitelj Faccnpps 48 m3 vagoni 2.496.000
3 Poljski narucitelj Eamnos vagoni 15.200.000
4 Njemacki narucitelj Slnps vagoni 8.519.600
5 Talijanski narucitelj donja postolja 2x30° 4.548.500
6 Talijanski narucitelj donja postolja 80° 11.280.000
7 MORH Revizija tenka i servisi vozila 9.382.000
8 BAE Systems Bradley FV 3.346.815
9 D Strojna obrada manji ugovori 7.860.000
10 DD Energetika i infrastruktura manji ugovori 2.915.628
UKUPNO UGOVORENO 92.782.543

* godiSnja razina ugovorenosti - distribucija energenata

Kada je rije¢ o segmentu Obrane, trenutni kapaciteti su u potpunosti popunjeni. Glavni pokretaci su dugorocni
ugovori s MORH-om za odrZavanje opreme, no osim toga drustvo je uspjesno pokrenula obnovu borbenih
vozila pjesastva Bradley te pokrenulo proizvodnju redizajniranih strojeva za razminiranje.

U segmentu Industrije i energetike posluje samo drustvo DD Strojna obrada d.o.o. TrZiste i proizvodi drustva
Db Strojna obrada d.o.o0. ima relativno stabilnu razinu prihoda i siguran plasman, proizvodnju i solidnu
profitabilnost. Ovdje se oCekuje optimalna popunjenost kapaciteta kroz cijelu godinu.

Drustvo DD Energetika i infrastruktura d.o.o. ima stabilno poslovanje pra¢eno porastom cijena energenata koji
su glavni trosak i prihod drustva.

Drustvo DD Grupa d.d. ima zanemarive eksterne prihode te je bazirano na davanju potpore u obliku
intelektualnih usluga, najma imovine te financiranja drustvima ¢lanicama.

Iz svega navedenog vidljivo je da je Grupacija DD usla u stabilnu fazu poslovanja koja se treba nastaviti sa
rastom prihoda i profitnih marzi.
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6.1 IZLOZENOST RIZICIMA | UPRAVLIANJE RIZICIMA

Drustvo prati rizike povezane s valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti i nastoji umanijiti njihov
potencijalni utjecaj na financijsku izloZzenost drustva.

Temeljem trenutnog sustava upravljanja Grupacijom, kontroliraju se bitni rizici u realizaciji ugovora u
pojedinim drustvima, a posebno troskovi po osnovi troskova materijala i opreme, te troskova vanjskih usluga.
Valutni rizik je minimaliziran prelaskom na Euro jer drustvo ostvaruje nematerijalan iznos prihoda u drugim
valutama.

Drustvo koristi hipoteke, zaduZnice i druge financijske instrumente osiguranja koji su znacajni za procjenu
rizika.
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Il ANALIZA REZULTATA
DAKOVIC GRUPE d.d. | OVISNIH D
SASTAVU GRUPACUE bD
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1. KLJUCNI POKAZATELI

Grupacija DD je u 2025. godini ostvarila ukupni prihod od 151,7 milijuna EUR, poslovni prihod od 151,5 milijuna
EUR te dobit u poslovanju od 7,7 milijuna EUR prije oporezivanja. Istovremeno je ostvaren i pozitivan EBITDA
u visini od 13,2 milijuna EUR, sto ¢ini EBITDA marZu od 8,7% te marzu dobiti 5,1%.

KLJUCNI POKAZATEUI | - X1I 2025.

e Ostvarena dobit u poslovanju u visini 7,7 milijuna EUR prije oporezivanja (5,1% marza dobiti)

e EBITDA pozitivan 13,2 milijuna EUR - EBITDA marza 8,7%

e Povecanje poslovnih prihoda (povecanje za 11,7%). Ostvareno 17,8 milijuna EUR vise poslovnih
prihoda u odnosu na 2024. godinu

e Neznatno smanjenje prihoda od izvoza u 2025. godini za 0,7 milijuna EUR u odnosu na 2024.
godinu (smanjenje 0,7%).

e Udioizvoza 70,2% u ukupnom poslovnom prihodu - izvoz glavni izvor prihoda Grupacije DD

e Izvori financiranja povoljniji - neto kapital pozitivan 62,9 milijuna EUR (vlastita sredstva pozitivna
42,3%).

e Ugovorenost poslova na dobroj razini (92,8 milijuna EUR za 2026. godinu)

U nastavku dajemo pregled kretanja poslovnih prihoda, dobiti i EBITDA po kvartalima za 2022., 2023., 2024.
i 2025. godinu.

Kretanje poslovnih prihoda u milijunima EUR

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

44,2 44,6
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Kretanje dobiti prije oporezivanja u milijunima EUR
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Ostvaren pozitivan EBITDA od 13,2 milijuna EUR.
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1.1  Kljuéni pokazatelji | - XIl 2024. / 1 - X1l 2025.

Prihodi, EBITDA, normalizirani EBITDA, EBIT

u mil.EUR
Pb GRUPA
1-X11 2024. I-XI1 2025.
POSLOVNI PRIHOD 133,8 151,5
EBITDA 11,4 13,2
EBITDA (%) 8,54% 8,69%
normalizirani EBITDA 12,7 13,2
EBITDA (%) 9,52% 8,69%
EBIT 7,9 8,5
EBIT (%) 5,87% 5,61%
Equity ratio
u tis. EUR
31.12.2024. 31.12.2025.
vlastiti kapital 52.505 62.696
vlastiti izvori 42,72% 40,28%
dugorocne obveze 21.421 23.239
kratkorocne obveze 48.993 69.719
tudi izvori 57,28% 57,28%
UKUPNO PASIVA 122.919 155.654
Radni kapital
Radni kapital u tis. EUR
31.12.2024. 31.12.2025.

zalihe 29.412 29.960
potrazivanja od kupaca 12.860 21.238
novac 8.018 15.793
obveze prema dobavlja¢ima 20.274 27.678
kratkoro¢ne obveze prema financijskim institucijama 3.679 12.366
radni kapital 26.336 26.947
ostala potrazivanja 672 7.643
ostala kratkotrajna imovina 3.936 7.014
ostale kratkoro¢ne obveze 20.173 23.091
odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja 4.866 6.584

neto radni kapital 5.905 11.929
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2. STRUKTURA PRIHODA

Grupacija Buro Dakovic je u razdoblju | - X1l 2025. imala rast prihoda u odnosu na isto razdoblje 2024. godine.

Ukupan poslovni prihod je vedi za 17,7 milijuna EUR ili 13,2%. Segmenti Transport, Obrana te segment
Industrija i energetika su imali poveéanje prihoda.

Segment Obrane imao je povecanje prihoda za 2,8 milijuna EUR (povecanje za 17,6%). Segment Industrije i
energetike povecanje prihoda za 3,0 milijuna EUR (povecdanje za 27,2%). Segment Transporta imao je
povecanje prihoda za 1,5 milijuna EUR (povecanje za 1,5%). Segment ostalih djelatnosti ima povecanje prihoda
za 10,4 milijuna EUR.

U nastavku dajemo pregled strukture prihoda kao i strukture izvoza za | - Xl 2024./2025.

u 000 EUR
struktura prihoda I-XIl 2024.
9.947 15.837
11.193
96.837
EObrana m®Transport ®mlIndustrijaienergetika mostalo
u 000 EUR

struktura prihoda I-XIl 2025.

20.339 18.616

14.243

98.331

mObrana ®Transport ®=Industrijaienergetika ®ostalo
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Udio prihoda segmenta Obrane u ukupnom prihodu je 12,3% sto je poveéanje u odnosu na 2024. godinu. U
2025. godini drustvo je prodalo prvih nekoliko komada strojeva za razminiranje vlastitog dizajna i dovrsilo dio
ugovorenih aktivnosti odrzavanja za MORH. U 2025. godini drustvo ¢e se fokusirati na svoje kompetencije u
podrucju obrane i na prosirenje komercijalnih aktivnosti.

Segment Transporta je u 2025. godini ostvario vecée prihode u odnosu na isto razdoblje 2024. godine za 1,5
milijuna EUR (povecanje za 1,5%). Prihod od izvoza je neznatno nizi za 0,7 milijuna EUR (smanjenje za 0,7%).
Udio prihoda segmenta Transporta u ukupnom prihodu ¢ini 72,4% ukupnih poslovnih prihoda.

Segment Industrije i energetike je povecao ukupne poslovne prihode za 3,0 milijuna EUR. Udio ovoga
segmenta u ukupnom poslovnom prihodu je 9,4%.

Ukupan izvoz u 2025. godini je neznatno niZzi u odnosu na 2024. godinu za 0,7 milijuna EUR, odnosno za 0,7%.
Ukupno je ostvareno 106,4 milijuna EUR prihoda od izvoza. Segment Obrane ima porast izvoza u odnosu na
prethodnu godinu, ali se ovdje vidi prostor za dodatni napredak i poboljSanje izvoznih rezultata. lzvoz u
segmentu Industrije i energetike biljeZi blagi rast u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Segment Transporta je povecao ukupan prihod te neznatno snizio prihod od izvoza te ostaje najvazniji
generator prihoda od izvoza kao i ukupnih poslovnih prihoda Grupacije. Ovaj segment ostvaruje 91,3% ukupnih
prihoda od izvoza.

Pregled izvoza po trziSnim segmentima:

u 000 EUR

120.000

101.254 107.089  106.399
97.138

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0 -
Obrana Transport Industrija i ukupno
energetika

m|-Xll izvoz 2024 mI-Xll izvoz 2025
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2.1 NOVCANI TIJEK

U 2025. godini drustvo je ostvarilo rast dobiti te znacajno poveéalo stanje novca i novéanih ekvivalenata na kraju
razdoblja, ¢ime je dodatno ojacana njegova likvidnosna i financijska pozicija. Unato¢ smanjenju neto nov¢anog
tijeka iz poslovnih aktivnosti u odnosu na prethodnu godinu, drustvo je zadrzalo pozitivan operativni novcani
tijek, dok su investicijske aktivnosti nastavile podrzavati daljnji razvoj poslovanja. Pozitivan novcani tijek iz
financijskih aktivnosti omogucio je dodatno ja¢anje novéane pozicije i osigurao stabilnu osnovu za buduce
poslovanje, investicije i daljnji rast.

u 000 EUR
I-X11 2024. I-X11 2025.
dobit 7.234 7.698
promjena novcanog tijeka od poslovnih aktivnosti 3.142 -3.670
neto novcani tijek od poslovnih aktivnosti 10.376 4.028
neto novcani tijek od investicijskih aktivnosti -7.718 -4.545
neto novcani tijek od financijskih aktivnosti -1.433 8.292
ukupno neto novcani tijek 1.226 7.775
novac i ekvivalenti na pocetku razdoblja 6.792 8.018
ukupno povecanje/smanjenje novéanog tijeka 1.226 7.775
novac i ekvivalenti na zavrsetku razdoblja 8.018 15.793
2.2 IMOVINA

Imovina je imala povecanje vrijednosti u proteklom razdoblju.
Pregled ukupne dugotrajne imovine:

u 000 EUR
vrsta imovine 31.12.2024. 31.12.2025.
nematerijalna imovina 22.996 23.969
materijalna imovina 44.434 49,152
ostala dugotrajna imovina 188 125
ukupno dugotrajna materijalna imovina 67.617 73.247
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2.3 LJUDSKI POTENCIJALI

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2025. godine je 712. Broj zaposlenih u odnosu na isto razdoblje prethodne

godine je manji za 38.

Drustvo DD Grupa ima povecdanje broja zaposlenih jer zbog korporativnog ustroja Grupacije DD dio zaposlenika iz
drustava Grupacije DD premjesteno je u DD Grupa. Djelomi¢no zbog prethodno navedenog DD Strojna obrada,

DD Specijalna vozila i DD Energetika i infrastruktura imaju smanjenje broja zaposlenih.

Najveci broj zaposlenih je u drustvu Db Specijalna vozila (73,3% radnika Grupacije DD).

Struktura i broj zaposlenih na dan 31.12.2024. / 31.12.2025.

broj zaposlenih

Drustvo Q4 2024 Q4 2025
DD Specijalna vozila d.d. 546 522
bb Strojna obrada d.o.o. 132 115
Db Energetika i infrastruktura d.o.o. 15 13
bb Grupa d.d. 57 62
ukupno 750 712

m DD Specijalna vozila d.d.
m DD Strojna obrada d.o.o.
1 DD Energetika i infrastruktura

d.o.o.

B DD Grupa d.d.

32



GODISNJI 1ZVIESTAJ |- XIl 2025, NEKONSOLIDIRANI

3. BILESKE

3.1 RACUN DOBITI | GUBITKA

Racun dobiti i gubitka daje prikaz financijskog rezultata poslovanja Bb Grupe d.d. i povezanih drustava u sastavu
Grupacije D u razdoblju od 01.01. do 31.12.2025. godine.

Racun dobiti i gubitka Puro Pakovi¢ Grupe d.d.

u EUR
Ostvareno Ostvareno
Rb. Pozicija
1 - Xl 2024. I - XIl 2025.
1 2 3 4
1. Poslovni prihodi 6.301.831 7.640.582
2. Poslovni rashodi 6.013.308 7.359.572
3. Rezultat iz poslovnih aktivnosti 288.523 281.010
4. Financijski prihodi 119.857 269.273
5. Financijski rashodi 519.718 392.207
6. Rezultat iz financijskih aktivnosti -399.861 -122.934
7. UKUPNI PRIHODI 6.421.688 7.909.855
8. UKUPNI RASHODI 6.533.026 7.751.779
9. Dobit prije oporezivanja - 158.076
10. | Gubitak prije oporezivanja -111.338 -
11. | Porez na dobit - -
12. | Dobit poslije oprezivanja - 158.076
13. | Gubitak poslije oporezivanja -111.338 -
14. DOBITAK / GUBITAK FINANCIJSKE GODINE -111.338 158.076

Ukupni prihodi DD Grupe d.d. ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 7.909.855 EUR, sto je za 1.488.167
ili 23,2% viSe nego u istom razdoblju prethodne godine, kada su ukupni prihodi iznosili 6.421.688 EUR.

Poslovni prihodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 7.640.582 EUR te Cine 96,6% ukupnih prihoda.
U odnosu na prethodnu godinu poslovni prihodi su veéi za 21,2% ili 1.338.751 EUR.

Prihodi od realizacije iznose 4.770.630 EUR, dok se preostalih 2.869.952 EUR odnose na ostale prihode osnovne
djelatnosti. U istom razdoblju prethodne godine ostvareno je ukupno 4.320.963 EUR prihoda od realizacije, te
1.980.868 EUR ostalih prihoda osnovne djelatnosti.

Financijski prihodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 269.273 EUR sto je 3,4% ukupnih prihoda.
Financijske prihode ¢ine kamate i teajne razlike, a u odnosu na isto razdoblje prethodne godine su veci za iznos
od 149.419 EUR ili 124,7%.
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Rashodi

Ukupni rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 7.751.779 EUR i vedi su u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine za 1.218.753 EUR ili 18,7%.

Poslovni rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 7.359.582 EUR i veéi su u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine za 1.338.751 EUR ili 22,4%. Poslovni rashodi ¢ine 94,9% ukupnih rashoda.

Financijski rashodi ostvareni su u iznosu od 392.207 EUR, Sto je za 127.511 EUR ili 24,5% manje nego u istom
razdoblju prethodne godine. Financijski rashodi ¢ine 5,1% ukupnih rashoda, a Cine ih kamate i te¢ajne razlike po
kreditima.
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u EUR
Ostvareno Ostvareno
Rb. Pozicija
1 - Xl 2024. 1 - XIl 2025.
1 2 3 4
1. Poslovni prihodi 133.813.643 151.529.270
2. Poslovni rashodi 125.953.387 143.029.230
3. Rezultat iz poslovnih aktivnosti 7.860.256 8.500.040
4. Financijski prihodi 70.020 181.586
5. Financijski rashodi 710.999 983.730
6. Rezultat iz financijskih aktivnosti -640.979 -802.144
7. UKUPNI PRIHODI 133.883.664 151.710.856
8. UKUPNI RASHODI 126.664.386 144.012.960
9. Dobit prije oporezivanja 7.219.277 7.697.896
10. | Gubitak prije oporezivanja -
11. | Gubitak prekinute djelatnosti -
12. | Porez na dobit -
13. | Dobit poslije oprezivanja 7.219.277 7.697.896
14. | Gubitak poslije oporezivanja -
15. DOBITAK / GUBITAK FINANCIJSKE GODINE 7.219.277 7.697.896
Prihodi

Ukupni konsolidirani prihodi drustava Grupacije D ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 151.710.856
EUR, Sto je za 17.827.193 EUR ili 13,3% viSe nego u istom razdoblju prethodne godine, kada su ukupni prihodi
iznosili 133.883.664 EUR.

Poslovni prihodi ostvareni u razdoblju 1. - 12 2025. godine iznose 151.529.270 EUR te c¢ine 99,9% ukupnih
prihoda. U odnosu na prethodnu godinu poslovni prihodi veci su za 13,2% ili 17.715.627 EUR.

Prihodi od realizacije iznose 124.485.266 EUR dok se preostalih 27.044,004 EUR odnose na ostale prihode
osnovne djelatnosti. U istom razdoblju prethodne godine ostvareno je ukupno 123.964.313 EUR prihoda od
realizacije dok se preostalih 9.790.054 EUR na odnose na ostale prihode osnovne djelatnosti.

U razdoblju 1. - 12. 2025. godine prihodi od prodaje na domaéem trzistu ostvareni su u iznosu od 18.086.391 EUR
Sto je 14,5% prihoda od prodaje. Na inozemnom trZiStu ostvareno je 85,5% prihoda od realizacije ili 106.398.875
EUR.

Financijski prihodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 181.586 EUR sto je 0,1% ukupnih prihoda i
vedi su u odnosu na proslu godinu za 111.566 EUR ili 159,3%. Financijske prihode Cine kamate i tecajne razlike.
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Rashodi

Ukupni konsolidirani rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 144.012.960 EUR i ve¢i su u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine za 17.348.574 EUR ili 13,7%.

Poslovni rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 143.029.230 EUR i vedi su u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine za 17.075.843 EUR ili 13,6%. Poslovni rashodi ¢ine 99,3% ukupnih rashoda.

Financijski rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2025. godine iznose 983.730 EUR, $to je za 272.730 EUR ili 38,4%
vise nego u istom razdoblju prethodne godine. Financijski rashodi ¢ine 0,7% ukupnih rashoda, a ¢ine ih kamate i
tecajne razlike po kreditima.
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3.2 BILANCA

Bilanca DURO DAKOVIC Grupe d.d. i Grupacije Duro Dakovi¢ pokazatelj je raspoloZivih resursa na dan 31.12.2025.
godine, rezultata poslovnih aktivnosti prethodnih godina, financijske snage, likvidnosti, moguénosti podmirenja
obveza te moguénosti financiranja imovine iz vlastitih ili tudih izvora.

Bilanca Duro Pakovi¢ Grupa d.d.

Aktiva Puro Pakovi¢ Grupa d.d.

Ukupna aktiva Db Grupa d.d. na dan 31.12.2025. godine iznosi 67.444.409 EUR i u odnosu na 31.12.2024. godine
veca je za 2.940.262 EUR.

Struktura aktive je sljedeca:

31.12.2024. 31.12.2025.
1. Dugotrajna imovina 57.081.490 88,49% 59.814.083 88,69%
- nematerijalna i materijalna imovina 20.127.329 35,26% 22.841.049 38,19%
- financijska imovina i potraZivanja 36.954.161 64,74% 36.973.035 61,81%
2. Kratkotrajna imovina 7.276.240 11,28% 7.470.005 11,08%
3. Placeni troskovi bududih razdoblja
i obracunati prihodi 146.418 0,23% 160.321 0,24%
UKUPNO 64.504.148 100,00% 67.444.409 100,00%

Dugotrajna imovina na dan 31.12.2025. godine iznosi 59.814.083 EUR $to je 88,7% ukupne aktive i u odnosu na
proslu godinu veca je za 2.732.593 EUR ili 4,8%.

Kratkotrajna imovina Cini 11,1% ukupne aktive i na dan 31.12.2025. godine iznosi 7.470.005 EUR i u odnosu na
proslu godinu veda je za 193.765 EUR ili 2,7%.

Placeni troskovi buducih razdoblja i obracunati prihodi na dan 31.12.2025. iznose 160.321 EUR i veci su za 13.903
EURili 9,5% u odnosu na prethodnu godinu.
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Pasiva buro Dakovi¢ Grupa d.d.

Ukupna aktiva DD Grupa d.d. nadan 31.12.2025. godine iznosi 67.444.409 EUR i u odnosu na 31.12.2024. godine
veca je za 2.940.262 EUR.

Struktura pasive je sljedeca:

31.12.2024. 31.12.2025.

1. Kapitalirezerve 42.559.623 65,98% 45.725.579 67,80%
2. Dugotrajna rezerviranja 2.566 0,00% 63.623 0,09%
3. Dugorocne obveze 16.319.543 25,30% 17.823.675 26,43%
4. Kratkorocne obveze 5.510.005 8,54% 3.560.000 5,28%
5. Odgodeno plac¢anje troskova i

prihod bududih razdoblja 112.411 0,17% 271.533 0,40%

UKUPNO 64.504.148 100,00% 67.444.409 100,00%

Kapital i rezerve na dan 31.12.2025. godine iznose 45.725.579 EUR $to je 67,8% ukupne pasive, a Cine ga upisani
kapital 28.350.832 EUR, kapitalne rezerve 9.182.676 EUR, rezerve za vlastite dionice 124.295 EUR (odbitna
stavka), revalorizacijske rezerve 9.690.636 EUR, zadrzana dobit/preneseni gubitak -1.656.642 EUR, te dobit
tekuée godine 158.076 EUR.

Dugotrajna rezerviranja iznose 63.623 EUR i odnose se na rezerviranje za mirovine, otpremnine i slicne obveze,
te rezerviranja za ugovorene penale.

Dugorocne obveze na dan 31.12.2025. godine iznose 17.823.675 EUR te Cine 26,4% ukupne pasive i veée su u
odnosu na proslu godinu za 1.504.132 EURili 9,2%.

Kratkorocne obveze iskazane u bilancina dan 31.12.2025. godine iznose 3.560.000 EUR te tako cine 5,3% ukupne
pasive i manje su u odnosu na proslu godinu za 1.950.005 EUR ili 35,4%.
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Bilanca Grupacije Puro Pakovi¢

Aktiva Grupacije Duro Dakovi¢

Ukupna aktiva Grupacije DD na dan 31.12.2025. godine iznosi 155.654.321 EUR i u odnosu na 31.12.2024. godine
veca je za 32.765.430 EUR ili 26,7%.

Struktura aktive je sljedeca:

31.12.2024. 31.12.2025.
1. Dugotrajna imovina 67.616.846 55,02% 73.246.667 47,06%
- nematerijalna i materijalna imovina 67.429.335 99,72% 73.121.335 99,83%
- financijska imovina i potrazivanja 187.511 0,28% 125.332 0,17%
2. Kratkotrajna imovina 54.898.267 44,67% 81.648.498 52,46%
3. Plaéeni troskovi bududih razdoblja
i obracunati prihodi 373.778 0,30% 758.397 0,49%
UKUPNO 122.888.891 100,00% 155.653.561 100,00%

Dugotrajna imovina na dan 31.12.2025. godine iznosi 73.246.667 EUR $to je 47,1% ukupne aktive, i u odnosu na
prethodnu godinu veca je za 5.629.821 EUR ili 8,3%.

Kratkotrajna imovina ¢ini 52,5% ukupne aktive i na dan 31.12.2025. godine iznosi 81.648.498 EUR i veca je za
26.750.231 EUR ili 48,7% u odnosu na prethodnu godinu.

Placeni troskovi buduéih razdoblja i obracunati prihodi na dan 31.12.2025. iznose 758.397 EUR i vedi su za
102,9% ili 384.691 EUR u odnosu na 31.12.2024.
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Pasiva Grupacije Duro Dakovic

Ukupna aktiva Grupacije DD na dan 31.12.2025. godine iznosi 155.654.321 EUR i u odnosu na 31.12.2024. godine
veca je za 32.765.430 EUR ili 26,7%.

Struktura pasive je sljedeéa:

31.12.2024. 31.12.2025.

1. Kapitalirezerve 52.755.788 42,93% 62.695.692 40,28%
2. Dugotrajna rezerviranja 2.566.190 2,09% 1.118.559 0,72%
3. Dugorocne obveze 18.855.034 15,34% 22.120.117 14,21%
4. Kratkorocne obveze 43.930.033 35,75% 63.135.085 40,56%
5. Odgodeno plac¢anje troskova i

prihod buducih razdoblja 4.781.847 3,89% 6.584.108 4,23%

UKUPNO 122.888.892 100,00% 155.653.561 100,00%

Kapital i rezerve na dan 31.12.2025. godine iznose 62.695.692 EUR Sto je 40,2% ukupne pasive, a ¢ine ga upisani
kapital 28.350.832 EUR, kapitalne rezerve u iznosu 42.730.832 EUR, rezerve za vlastite dionice 124.295 EUR
(odbitna stavka), ostale rezerve 61.981 EUR, revalorizacijske rezerve 11.657.911 EUR, preneseni gubitak u iznosu
-29.408.941 EUR, dobit u iznosu 7.122.484 EUR. Manjinski interes u kapitalu, rezervama, dobiti i gubitku iznosi
2.167.900 EUR.

Dugotrajna rezerviranja na dan 31.12.2025. godine iznose 1.118.559 ili 0,7% ukupne pasive i odnose se na
rezerviranje popravke proizvoda, rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze.

Dugorocne obveze na dan 31.12.2025. godine iznose 22.120.117 EUR te ¢ine 14,2% ukupne pasive i vece su za
3.265.083 EUR ili 17,3% u odnosu na prethodnu godinu.

Kratkoroc¢ne obveze iskazane u bilanci na dan 31.12.2025. godine iznose 63.135.085 EUR, te tako c¢ine 40,6%
ukupne pasive, i u odnosu na prethodnu godinu su povecane za 19.205.052 EUR ili 43,7%.

Odgodeno pla¢anje troskova i prihod buducéeg razdoblja na dan 31.12.2025. iznosi 6.584.108 EUR, cini 4,2%
ukupne pasive, a vecée je u odnosu na prethodnu godinu za 1.802.261 EUR ili 37,7%.

U Slavonskom Brodu, 29.05.2026. godine

PURO DAKOVIC

GRUPA d.d.
Slav. Brod, UL wg. brigade ZNG 42
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m 1ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA | 1ZJAVA O URAVNOTEZENOSTI
ZENA | MUSKARACA

H“R" BAK“VIE Ulica 108. brigade ZNG 42, 35000 Slavonski Brod, Hrvatska

E: SA.DDG.Information @duro-dakovic.com
G R U PA d . d . T: +385 (0)35 446 256 | www.duro-dakovic.com

SLAVONSKIBROD, HRVATSKA

Temeljem Clanka 272.p. st.1.,a u vezi €1.250.a.5t.4. Zakona o trgovackim drutvima (NN broj
111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12,
68/13, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23, 136/24) dalje u tekstu ZTD) Uprava
drustva DURO DAKOVIC Grupa d.d., Ulica 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod, OIB:
58828286397 (dalje u tekstu: Drustvo) daje sljedecéu

1ZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Drustvo dobrovoljno primjenjuje vlastiti Kodeks korporativnog upravljanja koji djelomi¢no
inkorporira  preporuke Kodeksa korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile
Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza. Vlastiti Kodeks
korporativnog upravljanja objavljen je na internet stranicama Zagrebatke burze d.d. te
internet stranicama Drustva. Drustvo nastoji u najvecoj mogucéoj mjeri primjenjivati i Kodeks
Korporativnog upravijanja HANFA-e i Zagrebacke burze.

Drustvo je pratilo i primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom objavljujuci sve informacije
Cija je objava predvidena pozitivnim propisima, te informacije koje su u interesu dionicara
Drustva. ObrazloZenja vezana uz odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa, Druitvo je
iznijelo u upitniku o uskladenosti s Kodeksom korporativnog upravljanja.

Drustvo javno objavljuje popunjen godi3nji upitnik o uskladenosti, a Hrvatskoj agenciji za
nadzor financijskih usluga dostavlja podatke za izradu godi¥njeg izvjedtaja o korporativnom
upravljanju izdavatelja koji su uvriteni na uredeno trziste Zagrebatke burze. Nadzor nad
vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama Zakona o
trgovackim drustvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Drustva.
Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva
kako bi mogli ucinkovito ispunjavati svoju nadzornu ulogu. lzvje$¢e Nadzornog odbora o
obavljenom nadzoru vodenja poslova podnosi se Glavnoj skupstini.

Revizijski odbor Drustva djeluje kao samostalni odbor. Revizijski odbor pruza podriku
Nadzornom odboru i Upravi Drustva u utinkovitom izvriavanju obveza korporativnog
upravljanja, financijskog izvjedtavanja i kontrole Drustva.

Funkcija riznice u Drustvu pruZa usluge djelatnostima drustava grupacije, koordinira pristupom
domacem i medunarodnom financijskom trZistu, prati financijske rizike koji se odnose na
poslovanje Drustva i njima upravlja putem internih izvjetaja o rizicima u kojima su izloZenosti
analizirane po stupnju i velicini rizika. Funkcija riznice podnosi periodi¢ne izvjestaje Upravi o

izloZenosti rizicima.

L

Trgovacki sud u Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu, MBS 050002378 | Uprava drustva - Predsjednik Uprave: Marko Cosié | Clanovi Uprave: Danijel Maric,
Pavel Marousek, Helena Buljan, Miroslav Pukowiec | Nadzorni odbor - Predsjednik: Martin Kamarad | Temeljni kapital: 28.350.832,00 EUR uplacen je u cijelosti, broj
dicnica 28.350.832, nominalna vrijedncst dicnice: 1,00 EUR | Croatia banka: IBAN-HR3524850031 100279388, SWIFT.CROAHR2X Zagrebaéka banka:
IBAN-HR6623600001102068853, SWIFT-ZABAHR2X | Porezni broj: 3635112 | OIB 58828286397
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L Ulica 108. brigade ZNG 42, 35000 Slavonski Brod, Hrvatska
g“nllg I;AEHdVId[: E: SA.DDG.Information @duro-dakovic.com
O

SLAVONSKIBROD, HRVATSKA Te #3665 (]85 446 255 | wwaduro-akovi.com

Vlasnicka struktura Buro Pakovié Grupe d.d. na dan 31.12.2025. godine:

Rb. Dionigar Broj Kapital % uceséa
dionica u kapitalu

1 2 ] 4 5

1 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A S. (1/1) 23.199.300 23.199.300 81,83

2 CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 5.050.000) 5.050.000] 17,81

3 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 19.167 19.167} 0,07

4. CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 18.571 18.571] 0,07]

5 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./CESKA SPORITELNA - CLIENTS 8.835 8.835] 0,03

6. HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 8.217] 8.217 0,03|

SKDD D.D. (0/1) /POVJERENISTVO NA DIJELOVIMA DIONICA ZBOG SPAJANJA/ DURO DAKOVIC
2 GRUPA D.D. (1/1) 2.293 2.293] 0,01

8. RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA DF 1.338 1.338 0,00}
9. SKOEKO MATO (1/1) 1.305 1,309 0,00]
10. VRTARIC DANLJEL (1/1) 1,302 1,302 0,00]
11. GRGINIC GORAN (1/1) 800 800) 0,00]
12. VARZIC ALEN (1/1) 750 750 0,00
13 Mali dionicari (ostali) 38.954 38.954] 0,14

UKUPNO 28.350.832 28.350.832] 100

Drustvo do sada nije zaprimilo informacije od strane dioni¢ara o postojanju dioni¢arskih
sporazuma, u Drustvu ne postoje vrijednosni papiri s posebnim pravima kontrole, kao ni
ogranicenja prava glasa. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini.

Uprava Drustva ima do 5 ¢lanova, od kojih je jedan predsjednik. Upravu imenuje i opoziva
Nadzorni odbor na vrijeme do pet godina. Uprava vodi poslove Drustva sukladno Statutu
Drustva i zakonskim propisima. Clanovi Uprave Drustvo zastupaju skupno najmanje po dva.
Ako Uprava ima jednog ¢lana, isti Drustvo zastupa pojedinagno i samostalno. Opoziv Uprave
ravna se prema odredbama ZTD-a.

Nadzorni odbor Drustva ima 7 ¢lanova, od kojih je jedan predsjednik i jedan zamjenik
predsjednika. Nadzorni odbor sastoji se od 6 izabranih i 1 imenovanog ¢lana, kojeg imenuju

radnici sukladno Zakonu o radu. Izabrane ¢lanove Nadzornog odbora bira Glavna skupstina.
Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje do 4 godine. Glavna skupitina moZe opozvati
izabrane ¢lanove Nadzornog odbora. Odluka o opozivu donosi se % veéinom danih glasova.

Statut Drudtva moZe se izmijeniti odlukom Glavne skup3tine koja se donosi ve¢inom od %
ukupnog temeljnog kapitala Drustva, isklju¢ujui vlastite dionice.

_— <

Trgovacki sud u Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu, MBS 050002378 | Uprava drustva - Predsjednik Uprave: Marko Cosié | Clanovi Uprave: Danijel Marié,
Pavel Marousek, Helena Buljan, Miroslav Pukowiec | Nadzorni odbor - Predsjednik: Martin Kamarad | Temeljni kapital: 28.350.832,00 EUR uplaéen je u cijelosti, broj
dionica 28.350.832, nominalna vrijedncst dicnice: 1,00 EUR | Croatia banka: IBAN-HR3524850031100279388, SWIFT.CROAHR2X Zagrebacka banka:
IBAN-HR6623600001102068853, SWIFT-ZABAHR2X | Porezni broj: 3635112 | OIB 58828286397
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n"“u BAKHVIE Ulica 108. brigade ZNG 42, 35000 Slavonski Brod, Hrvatska

E: SA.DDG.Information@duro-dakovic.com

GRUPA d.d. T: +385 (0)35 446 256 | www.duro-dakovic.com

SLAVONSKIBROD, HRVATSKA

Uprava Drustva i Nadzorni odbor imaju ovlasti sukladno Zakonu, a Glavna skupitina ih nije
ovlastila na izdavanje dionica ni kupnju vlastitih dionica.

Upravu Drustva na 31.12.2025. ¢ini pet ¢lanova — predsjednik Uprave i 4 ¢lana Uprave:

Pocetak

Redni broj Imt.e : neprekidnog [o]]:} Adresa_ Postan.skl Mjesto
prezime stanovanja broj
mandata
1. Marko Cosic ~ 08.02.2023. 63970363412 i@ Matiie 45 504 Zagreb
Mesiéa 33
Pavel £l 108 ;’:’0";”5“
2. N 01.11.2021. 40831808152 brigade ZNG 35.000
Marousek
42
3. Helena Buljan 26.07.2023. 95903923488 Ulica 10.000 Zagreb
Zarka Dolinara 4
4. Miroslav Pukowiec 07.05.2025. 53413779664 Ulica Petra Kregimira IV46  35.000 Slavonski
Brod
5. Danijel Maric 08.07.2024. 89338199465 Ulica 22. lipnja 35.000 Slavonski
1941.13 Brod

Pored naprijed navedenih aktualnih ¢lanova Uprave, u 2025. godini Upravu su u odredenom
trenutku €inili i sljededi élanovi Uprave:

1. Vojtéch Kozdk od 01.05.2024. do 01.05.2025.

Uprava je pratila da poslovne i druge knjige i poslovna dokumentacija budu u skladu sa
Zakonom, sastavljala knjigovodstvene dokumente, realno procjenjivala imovinu i obveze,
sastavljala financijska i druga izvjeS¢a u skladu s raéunovodstvenim propisima i standardima i
vazedim propisima.

Nadzorni odbor je sukladno zahtjevima Kodeksa proveo unutarnji nadzor Drustva redovitim
kontrolama predocenih izvje3¢a. Na sjednicama NO raspravljalo se i odludivalo o svim
pitanjima iz nadlenosti tog tijela propisane ZTD-om i Statutom Drudtva. lzvjeé¢e NO o
obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je Godidnjeg izvie$¢a koje se podnosi Glavnoj
skupstini.
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B"R“ ﬂAK"VlE Ulica 108. brigade ZNG 42, 35000 Slavonski Brod, Hrvatska

E: SA.DDG.Information @duro-dakovic.com
G R U P A d. d. T: +385 (0)35 446 256 | www.duro-dakovic.com

SLAVONSKIBROD, HRVATSKA

Nadzorni odbor Drustva na dan 31.12.2025. godine ¢ine sljedeci ¢lanovi:

Red | Ime i | Datum OIB Adresa stanovanja Postansk | Mjesto
ni prezime aktualnog i broj
broj imenovanja
(pocetak
aktualnog
mandata)
1. Martin 31.12.2022. 880745192 | Ceska, POCITKY,
Kamarad 30 Pocitky 75
2. | Adam Sotek | 31.12.2022. 353987296 | Ceika, OPAVA,
26 Sladkého 2155/12
3s Buro 09.08.2024. 794436352 | Skolska ulica 41 10.437 Rakitje
Popijac 4

4. | Jiti Rabiec | 09.08.2024. 366989102 Ceska,
41 LUDGEROVICE, Na
Mokfinach 872/6

5. Denisa 31.12.2022. 255925460 | Ceska, STARA VES
Materova 22 NAD  ONDREINICI,
Nad Skolou 542

6. Igor Duji¢ | 31.12.2022. 988915671 | Vladimira Vidriéa 15 | 35.000 Slavonski
20 Brod

7 Darija 17.11.2021. 7061270 Karasicka ulica 1 35.000 Slavonski
Pejakovic 6571 Brod

Neovisni ¢lanovi Nadzornog odbora su: Igor Duji¢ i Buro Popija¢.

U podrugju ratunovodstva ili revizije financijskih izvje3¢a struéni su sljede¢i ¢lanovi Nadzornog
odbora: Martin Kamarad, Adam Sotek, Jifi Rabiec, Igor Dujic.

Nadzorni odbor je imenovao Revizorski odbor - tijelo koje pruza podriku Upravi i Nadzornom
odboru u ucinkovitom izvriavanju obveza korporativnog upravijanja, financijskom
izvjesc¢ivanja i kontrole Drustva.

Tijekom protekle godine Drustvo nije stjecalo vlastite dionice.

Sukladno odredbama ¢1.250.a) st.4. i €&.272.p st.1. ZTD-a, ova Izjava je poseban odjeljak i
sastavni dio godi$njeg izvjeS¢a o stanju Drudtva za 2025. godinu.

i

Trgovacki sud u Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu, MBS 050002378 | Uprava drustva - Predsjednik Uprave: Marko Cosié | Clanovi Uprave: Danijel Marid,
Pavel Marousek, Helena Buljan, Miroslav Pukowiec | Nadzorni odbor - Predsjednik: Martin Kamarad | Temeljni kapital: 28.350.832,00 EUR uplacen je u cijelosti, broj
dicnica 28.350.832, nominalna vrijedncst dicnice: 1,00 EUR | Croatia banka: IBAN-HR3524850031100279388, SWIFT.CROAHR2X Zagrebacka banka:
IBAN-HR6623600001102068853, SWIFT-ZABAHR2X | Porezni broj: 3635112 | OIB 58828286397
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L Ulica 108. brigade ZNG 42, 35000 Slavonski Brod, Hrvatska
gllnllg ];AlA{uchdlz E: SA.DDG.Information @duro-dakovic.com
«C.

SLAVONSKIBROD, HRVATSKA T:+386 (0)35 446 256 | www.duro-dakovic.com

Slavonski Brod, 24.02.2026. godine

Pavel Marouspk, Clan Uprave

Y
o S N
L Helena Bufafc‘ﬁ\wgprave

\hckwg(x \&Tr\l

Danijel Mari¢, ¢lan Uprave

Trgovacki sud u Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu, MBS 050002378 | Uprava drustva - Predsjednik Uprave: Marko Cosié | Clanovi Uprave: Danijel Marié,
Pavel Marousek, Helena Buljan, Miroslav Pukowiec | Nadzorni odbor - Predsjednik: Martin Kamarad | Temeljni kapital: 28.350.832,00 EUR uplacen je u cijelosti, broj
dicnica 28.350.832, nominalna vrijedncst dicnice: 1,00 EUR | Croatia banka: IBAN-HR3524850031100279388, SWIFT.CROAHR2X Zagrebacka banka:
IBAN-HR6623600001102068853, SWIFT-ZABAHR2X | Porezni broj: 3635112 | OIB 58828286397
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]_]““u ],]AK“V[[: Ulica 108. brigade ZNG 42, 35000 Slavonski Brod, Hrvatska

E: SA.DDG.Information @duro-dakovic.com
GRUPA d.d. T: +385 (0)35 446 256 | www.duro-dakovic.com

SLAVONSKIBROD, HRVATSKA

Temeljem ¢lanka 272.p. st.2.,a u vezi ¢1.250.a.st.4. Zakona o trgovackim drustvima (NN broj
111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12,
68/13, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23, 136/24) dalje u tekstu ZTD) Uprava
dru$tva DURO DAKOVIC Grupa d.d. Ulica 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod, OIB:

58828286397 (dalje u tekstu: Drustvo) daje sljedecu

1ZJAVU

o uravnoteZenoj zastupljenosti Zena i muskaraca u Nadzornom odboru

Nadzorni odbor Drustva na dan 31.12.2025. godine ¢ine sljedeci ¢lanovi:

1. Martin Kamarad  QIB: 88074519290 Ceska, POCITKY, Poéitky 75

2. Adam Sotek 0IB:
3. Buro Popijac OIB:
4, Ji¥i Rabiec 0IB:
5. Denisa Materova OIB:
6. Igor Duji¢ OIB:
7. Darija Pejakovi¢  OIB:

35398729626 Ceska, OPAVA, Sladkého 2155/12

07944363524 Skolska ulica41  10.437 Rakitje
36698910241 Ceska, LUDGEROVICE, Na Mokfindch 872/6
25592546022 Ceska, STARA VES NAD ONDREJNICI, Nad Skolou 542
98891567120 Vladimira Vidrica 15 35.000 Slavonski Brod

70612706571 Karasicka ulica 1 35.000 Slavonski Brod

Upravu Drustva na dan 31.12.2025. godine Cine sljedeci ¢lanovi:

Patetk Adresa Postanski
Redni broj Imeiprezime neprekidnog oiB . . Mjesto
stanovanja broj
mandata
1. Marko Cosié  08.02.2023. 63970363412 ClcaMatie ;054 Zagreb
Mesica 33
Slavonski
Pavel USSR 108, Brod
2. = 01.11.2021. 40831808152 brigade ZNG 35.000
Marousek
42
3, Helena Buljan  26.07.2023. 95903923488 Ulica Zarka Dolinara 4 10.000 Zagreb
4. Miroslav Pukowiec 07.05.2025. 53413779664 Ulica Petra KreSimira IV 46 35.000 Slavonski
Stampara 31 Brod
S. Danijel Mari¢  08.07.2024. 89338199465 Ulica 22. lipnja 35.000 Slavonski
1941.13 Brod

Iz navedenog je razvidno da u Upravi i Nadzornom odboru Drustva zajedno ima ukupno 9

muskaraca (75 %) i 3 Zene (25%).

Trgovaéki sud u Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu, MBS 050002378 | Uprava drustva - Predsjednik Uprave: Marko Cosié | Clanovi Uprave: Danijel Maric,

Pavel Marousek, Helena Buljan, Miroslav Pukowiec | Nadzomni odbor - Predsjednik: Martin Kamarad | Temeljni kapital: 28.350.832,00 EUR uplacen je u cijelosti, brg)

dionica 28.350.832, nominalna vrijedncst dicnice: 1,00 EUR | Croatia banka: IBAN-HR3524850031100279388, SWIFT.CROAHR2X Zagrebacka bank/a{
IBAN-HR6623600001102068853, SWIFT-ZABAHR2X | Porezni broj: 3635112 | OIB 58828286397
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B“Ru BAK[IV]E Ulica 108. brigade ZNG 42, 35000 Slavonski Brod, Hrvatska

E: SA.DDG.Information @duro-dakovic.com

GRUPA d.d. T: +385 (0)35 446 256 | www.duro-dakovic.com

SLAVONSKIBROD, HRVATSKA

Gledajuci samo clanstvo u Nadzornom odboru Drustva, navedeno tijelo ¢ini 5 muskaraca
(71%) i 2 Zene (29%).

U Drustvu prema postoje¢em stanju nije ostvarena uravnotezena zastupljenost muskaraca i
Zena u Nadzornom odboru. Postojeéi mandati ¢lanova Nadzornog odbora ¢e se izvrsiti do svog
prirodnog prestanka, a prilikom novih prijedioga za izbor, Nadzorni odbor predioiit e
kandidate kako bi se ostvarila uravnoteZzena zastupljenost oba spola. S obzirom da je tijekom
2025. godine predstavnici radnika u Nadzornom odboru bio istekao mandat, Drustvo je
prilikom imenovanja predstavnika radnika u Nadzorni odbor radnike upozorilo na zakonske
obveze te je za predstavnika radnika imenovana Zenska osoba (podzastupljeni spol).
Ocekujemo da ¢e najkasnije pocetkom 2027. godine (po isteku mandata postojecih ¢lanova
Nadzornog odbora) biti postignuta ravnoteZa zastupljenosti oba spola u Nadzornom odboru.

Gledajuci samo c¢lanstvo u Upravi Drustva, navedeno tijelo ¢ine 4 muskarca (80%) i 1 Zena
(20%).

Nadzorni odbor jos nije postavio ciljeve, mjere ni rokove za sudjelovanje Zena i muskaraca u
upravi Drustva a iste ce oceklvano postavm ako se do stupanja na snagu odredaba o

Sukladno odredbama ¢l.250.a st.4. i ¢1.272.p st.2. ZTD-a, ova lzjava je poseban odjeljak i
sastavni dio godisnjeg izvjes¢a o stanju Drustva za 2025. godinu.

Slavonski Brod, 24.02.2026. godine /) .
RO ﬁKOVIC

Marko fj i¢, predsjednik Uprave

Pavel Marousek, Clan Uprave

Helena Buljan, Clan Uprave

B Voot

Danijel Mari¢, ¢lan Uprave

>

Trgovaéki sud u Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu, MBS 050002378 | Uprava drustva - Predsjednik Uprave: Marko Cosié | Clanovi Uprave: Danijel Maric,
Pavel Marousek, Helena Buljan, Miroslav Pukowiec | Nadzorni odbor - Predsjednik: Martin Kamarad | Temeljni kapital: 28.350.832,00 EUR uplacen je u cijelosti, broj
dicnica 28.350.832, nominalna vrijedncst dicnice: 1,00 EUR | Croatia banka: IBAN-HR3524850031100279388, SWIFT.CROAHR2X Zagrebacka banka:
IBAN-HR6623600001102068853, SWIFT-ZABAHR2X | Porezni broj: 3635112 | OIB 58828286397
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Izvjestaj poslovodstva

OSVRT UPRAVE O POSLOVANJU DRUSTVA U 2025. GODINI

Buro Bakovi¢ Grupa d.d. (,Drustvo®) osnovana je 1991. godine pod mati¢nim brojem subjekta 03635112,
0OI1B:58828286397, sa sjediStem u ulici 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod.

Temeljem upisa u Trgovacki sud u Slavonskom Brodu, osnovna djelatnost Drustva je upravljanje holding
drustvima. Drustvo u svom vecinskom vlasnistvu ima tri drustva kéeri te manjinske udjele u dva drustva u
kojima nema prevladavajuci utjecaj, Buro Dakovi¢ Alatnica d.d i Buro Pakovi¢ Aparati d.d.

U vecéinskim drustvima Buro Dakovi¢ Grupa d.d. svoj utjecaj osim kroz kontrolu, ostvaruje kroz imenovanja
svojih predstavnika u Upravne i Nadzorne odbore.

Buro Bakovi¢ Grupa d.d. je u 2025. godini ostvarila ukupan prihod u iznosu od 7.528 tisu¢a EUR S§to je
povecanje u odnosu na 2024. godinu od 1.236 tisuéa EUR ili 19,64%.

Poslovni prihodi 2025. godine iznose 7.259 tisuéa EUR i &ine 96,43% ukupnih prihoda. U odnosu na
prethodnu godinu veéi su za 1.087 tisu¢a EUR, odnosno ve¢i za 17,61%.

Ostatak prihoda &ine financijski prihodi i ostvareni su u visini od 269 tisu¢a EUR $to je 3,57% ukupnih prihoda.
U odnosu na prethodnu godinu veéi su za 149 tisu¢a EUR ili 124%.

Najvedi dio poslovnih prihoda ostvaren je od prihoda od najma, usluga vodenja korporativnih funkcija i sli¢no.
Financijski prihodi su najveéim dijelom ostvareni od prihoda od amata na pozajmice, zateznih kamata i od
te€ajnih razlika.

Ukupni rashodi ostvareni su u visini od 7.101 tisu¢e EUR i ve¢i su u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine za 818 tisu¢a EUR ili 13%. Poslovni rashodi ostvareni u periodu 1 - 12. 2025. godine iznose 6.978
tisu¢a EUR i veéi su za 1.095 tisu¢a EURili 18,61%. Poslovni rashodi €ine 94,68% ukupnih rashoda. Slijedom
toga, Drustvo je u 2025. godini ostvarilo 7.528 tisu¢a EUR prihoda, 7.370 tisu¢a EUR rashoda te dobit

poslovne godine u visini od 158 tisu¢a EUR.

Poslovanje Drustva u 2025. godini su karakterizirali:

e pozitivan trend EBITDA za drustvo

daljnje povecéanje obujma proizvodnje u svim proizvodnim subjektima

kontinuirano osiguranje likvidnosti cijele Grupe Buro Bakovi¢

e smanjenje ukupnog duga Grupe

Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod



Izvjestaj poslovodstva (nastavak)

OSVRT UPRAVE O POSLOVANJU DRUSTVA U 2025. GODINI (nastavak)
Plan razvoja

Nastavlja se sa ulaganjima u zgrade i strojeve, te racionalizacijom proizvodnih procesa te procesa kvalitete
i logistike. Drustvo je takoder radilo na back office procesima s fokusom na optimizaciju i identifikaciju

sinergije izmedu ¢lanica Drustva.

Interne kontrole
Interne kontrole su sastavni dio upravljakih procesa menadzmenta i svih zaposlenika DruStva. Interne
kontrole predstavljaju razumno jamstvo da ée se ostvariti poslovni ciljevi na predvideni nacin u zadanim
rokovima uz primjenu vazece regulative. Osnova nacela sustava unutarnjih kontrola koja se odrazavaju kroz:

e jasne linije odgovornosti,

e razdvajanje duznosti i poslova,

e specificne kontrolne postupke i

e funkciju unutarnje revizije.
MenadZment i svi zaposlenici su odgovorni za implementaciju i provedbu elemenata sustava internih
kontrola. Elementi sustava internih kontrola opisani su u internim aktima i provedbenim dokumentima
Drustva. Sluzba interne revizije daje neovisnu ocjenu adekvatnosti i u¢inkovitosti internih kontrola revidiranog

podrucja.

Istrazivanje i razvoj

U promatranom razdoblju Drustvo nije imalo istrazivacko-razvojnih projekata.

Otkup vlastitih dionica

Do datuma izdavanja godisnjeg izvjesStaja Uprave, Drustvo nije ulazilo u aktivnosti otkupa vlastitih dionica.

Izlozenost rizicima i upravljanju rizicima

Drustvo je izlozeno raznim financijskim rizicima koji su povezani s valutnim, kamatnim i kreditnim rizikom.
Drustvo kontinuirano prati svoju izlozenost prema komitentima s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu

sposobnost i nastoji umanijiti njihov potencijalni utjecaj na financijsku izloZzenost Drustva.

Valutni rizik
Drustvo u svojem poslovnom okruzenju transakcije obavlja u valuti euro stoga je izloZzenost valutnom riziku

minimalna.

Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod



Izvjestaj poslovodstva (nastavak)

OSVRT UPRAVE O POSLOVANJU DRUSTVA U 2025. GODINI (nastavak)

IzloZzenost rizicima i upravljanju rizicima (nastavak)

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza druge ugovorne strane, ¢ime bi Drustvo

pretrpjelo financijske gubitke.

Drustvo je usvaijilo takvu politiku poslovanja da radi isklju€ivo s kreditno sposobnim partnerima i pribavlja od
njih instrumente osiguranja pla¢anja kako bi ublazilo rizik financijskog gubitka zbog nepla¢anja. Drustvo
dosada nije imalo veéih problema pri naplati potrazivanja od kljuénih kupaca. Izlozenost Drustva i kreditni

rejting partnera s kojima posluje kontinuirano se prate.
Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca te osiguravanje
raspolozivosti financijskih sredstava kroz ugovaranje kreditnih linija i sposobnosti pravovremenog podmirenja

svojih obveza.

Drustvo upravlja svojom likvidnoS¢u kontinuiranim praéenjem planiranih i ostvarenih nov€anih tokova, te
uskladivanje financijske imovine i financijskih obveza. Planirani nov&ani tijek izraduje se tjedno, mjesecno,

tromjesec€no i godisnje.

Potpisali za i u ime Uprave:

/N
’ v_'/./ / /,"/ >
74 4
£ & 4 L/
Marks Cosig, -Predsjednik Pav Marousek, ¢lan
./ Uprave Upfave
{ ' e
\‘. :A‘ /‘
} . - \
oo b Noud Yaic VAL
Helena Buljan, U Danijel Mari¢, ¢lan Uprave Jifi Vesely,
¢lanica Uprave ¢lan Uprave

29. svibnja 2026. godine

Buro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 3



Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja

Temeljem Clanka 272.p.,a u vezi €1.250.a.st.4. Zakona o trgovackim drustvima NN broj 136/24 dalje u tekstu
ZTD) Uprava drustva BPURO DAKOVIC Grupa d.d. (dalje u tekstu: Drustvo) daje sljedecu

1IZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Drustvo dobrovoljno primjenjuje vlastiti Kodeks korporativnhog upravljanja koji djelomi¢no inkorporira
preporuke Kodeksa korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga i Zagrebacka burza. Vlastiti Kodeks korporativhog upravljanja objavljen je na internet
stranicama Zagrebacke burze d.d. te na stranicama Drustva.

Drustvo je pratilo i primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom objavljujuéi sve informacije Cija je objava
predvidena pozitivnim propisima, te informacije koje su u interesu dioni¢ara Drustva. Detaljna obrazlozenja
vezana uz manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa, Drustvo je iznijelo u Godi$njem upitniku
Kodeksa korporativnog upravljanja.

Drustvo Zagrebackoj burzi dostavlja popunjen godisSnji upitnik o korporativhom upravljanju, a Hrvatskoj
agenciji za nadzor financijskih usluga dostavlja podatke za izradu godiSnjeg izvjeStaja o korporativhom
upravljanju izdavatelja koji su uvrsteni na uredeno trziste Zagrebacke burze.

Na datum izdavanja godi$njih financijskih izvje$taja za godinu koja je zavrsila 31.12.2025. Upravu Drustva
Cine:

Datum
aktualnog
Redni . . imenovanja Adresa Postanski .
. Ime i prezime - oiB . . Mjesto
broj (pocetak stanovanja broj
aktualnog
mandata)
1, Marko Cosi¢  8.2.2023. 63970363412  UlicaMatiie 54, Zagreb
Mesi¢a 33 - }
Pavel .. Ceska, CESKE
2 ravel e 8.2.2023. 40831808162 Krcinova 28 - Coska, LEe
3. Helena Bullan  26.7.2025. 95903923488  dlicaZarka 4444 Zagreb
Dolinara 4
4, Jifi Vesely 27.3.2026. 34074092578 Gicalvana — q544, Slavonski Brod
Gunduli¢a 16
Ulica 22.
5. Danijel Maric  26.04.2024. 89338199465 lipnja 1941. 35000 Slavonski Brod
13

Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme do Cetiri godine. Uprava vodi poslove Drustva sukladno
Statutu Drustva i zakonskim propisima. Clanovi Uprave Drustvo zastupaju samostalno i pojedinaéno. Uprava
je pratila da poslovne i druge knjige i poslovna dokumentacija budu u skladu sa Zakonom, sastavljala
knjigovodstvene dokumente, realno procjenjivala imovinu i obveze, sastavljala financijske i druge izvjestaje
u skladu s raCunovodstvenim propisima i standardima i vazeéim propisima. Nadzorni odbor je sukladno
zahtjevima Kodeksa proveo unutarnji nadzor DruStva redovitim Kontrolama predocenih izvjeStaja. Na
sjednicama NO raspravljalo se i odlucivalo o svim pitanjima iz nadleznosti tog tijela propisane ZTD-om i
Statutom Drustva. Izvjestaj NO o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je Godi$njeg izvjestaja koje se
podnosi Glavnoj skupstini.

Od dana 31.12.2022. godine, Nadzorni odbor Drustva je u slijede¢em sastavu:

Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora

Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Buro Popijaé Clan

Jaroslav Strnad Clan

Denisa Materova Clan

Igor Dujié Clan

Darija Pejakovié Clanica

Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 4



Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja (nastavak)

Dana 09.08.2024. godine opozvane je ¢lan Nadzornog odbora, Jaroslav Strnad te su izabrana 2 nova
¢lana, Jifi Rabiec i Buro Popija¢ na mandatno razdoblje od 4 godine.

Od dana 09.08.2024. godine, Nadzorni odbor drustva €ine sljedeée osobe:

Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora

Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Denisa Materova Clanica

Jifi Rabiec Clan

Buro Popijaé Clan

Igor Duijié Clan

Darija Pejakovi¢ ¢lanica

Nadzorni odbor je imenovao:

Revizijski odbor - tijelo koje pruza podrSku Upravi i Nadzornom odboru u ucinkovitom izvrSavanju obveza
korporativnog upravljanja, financijskom izvjes¢ivanja i kontrole Drustva Pravo glasa dioni€ara nije ograni¢eno
Statutom Drustva na odredeni postotak ili broj glasova. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na
Glavnoj skupstini.

Revizorski odbor gine:

Buro Popijaca predsjednik RO, na mandatno razdoblje od 09.08.2024. do 09.08.2028. godine
Martin Kamarad ¢lan RO, na mandatno razdoblje od 31.12.2022. do 31.12.2026. godine
Adam Sotek ¢lan RO, na mandatno razdoblje od 31.12.2022. do 31.12.2026. godine

Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 5



Odgovornost za nekonsolidirane financijske izvjestaje

Tijekom protekle godine Dru$tvo nije stjecalo vlastite dionice.
Vlasni€ka struktura Buro Dakovi¢ Grupe d.d. na dan 31.12.2025. godine

Rb. Dionicar Broj Kapital % uceScéa
dionica u kapitalu
1 2 3 4 5
1. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 23.199.300 23.199.300 81,83
2. CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 5.050.000 5.050.000 17,81
3. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 19.167 19.167 0,07
4. CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 18.571 18.571 0,07
5. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./CESKA SPORITELNA - CLIENTS 8.835 8.835 0,03
6. HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 8.217 8.217 0,03

SKDD D.D. (0/1) /POVJERENISTVO NA DIJELOVIMA DIONICA ZBOG SPAJANJA/

v DURO DAKOVIC GRUPA D.D. (1/1) 2293 2203 0.01
8. RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D /ZBIRNI SKRBNIGKI RACUN ZA DF 1.338 1338 0,00
9. SKOGKO MATO (11) 1305 1305 0,00
10. VRTARIC DANIJEL (1/1) 1.302 1302 0,00
1. GRGINIC GORAN (11) 800 800 0,00
12. VARZIC ALEN (1/1) 750 750 0,00
13 Mali dioniari (ostali) 38.954 38.954 014

UKUPNO 28.350.832 | 28.350.832 100

Sukladno odredbama ¢1.250. st.4. i ¢1.272.p ZTD-a, ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio godi$njeg
izvjestaja o stanju Drustva za 2025. godinu.

Slavonski Brod, 29. svibnja 2026. godine
)

/ , " 4
Maﬂﬂ fosnﬁ, Predsjednik Pavel MarouSek glan
Uprave Uprate . —
{ /
DG Ry — wd Yo LHY
Helena Buljan, b Danijel Mari¢, &lan Uprave Jifi Vesely, ‘o
Clanica Uprave ¢lan Uprave

Buro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 6



Odgovornost za nekonsolidirane financijske izvjestaje

Sukladno Zakonu o rac¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava Drustva je duzna pobrinuti se da za svaku
financijsku godinu budu sastavljeni nekonsolidirani financijski izvjestaji u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska Unija (,MSFI“), tako da daju istinitu i
objektivnu sliku financijskog stanja u drustvu BURO DAKOVIC Grupa d.d. (,Drustvo®), kao i rezultate

poslovanja Drustva za navedeno razdoblje.

Uprava opravdano o¢ekuje da ¢e Drustvo u dogledno vrijeme raspolagati odgovarajuc¢im resursima, te stoga

pri sastavljanju financijskih izvjestaja i dalje usvaja nacelo vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Odgovornosti Uprave pri izradi nekonsolidiranih financijskih izvje$taja obuhvacaju sljedece:

e odabir i dosljednu primjenu prikladnih raunovodstvenih politika;

e davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

e postupanje u skladu s vazec¢im ra¢unovodstvenim standardima, uz objavljivanje i obrazlozenje svih
materijalno zna€ajnih odstupanja u nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima; te

e sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti

poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e DruStvo nastaviti poslovati nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajuc¢ih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom to¢no$c¢u prikazuju financijski poloZzaj Drustva. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da
financijski izvjeStaji budu u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu. Pored toga, Uprava je odgovorna za
¢uvanje imovine DruStva te za poduzimanje opravdanih koraka za sprje€avanje i otkrivanje prijevare i drugih

nepravilnosti.

Potpisali za i u ime Uprave:

29. svibanj 2026. godine

/7 W
?5 ,Cosui Predsjednik Pay, MaroOsek &lan
7 # Upra Upfave

\
) 7 7 B \ .
(‘D@\rb < 4\5‘—"’3\’ de h\r\aa \J\O\Y(/ L( J
Helena Buljan, b Danijel Mari¢, €lan Uprave Jifi vesel\_,
clanica Uprave ¢lan Uprave

BURO BAKOVIC Grupa d.d.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
Dionicarima drustva Duro Pakovi¢ Grupa d.d.

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Duro Dakovi¢ Grupa d.d.
(dalje u tekstu: ,Drustvo“), koji obuhvacaju nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na
31. prosinca 2025. godine, nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, nekonsolidirani izvjestaj
o novcanim tokovima, nekonsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu
te biljeske uz nekonsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujuéi i informacije o znacajnim
racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, priloZeni nekonsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim
znacajnim odrednicama financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2025. godine, njegovu financijsku
uspjesnost i njegove novcane tokove za tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjestaju revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u
skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, ukljucuju¢i Medunarodne
standarde neovisnosti koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA)
(IESBA Kodeks), kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjestaja subjekata od javnog interesa,
zajedno s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja subjekta od javnog interesa u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo
pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Isticanje pitanja

Skrecemo pozornost na biljesku 3.2. gdje je iskazano da su konsolidirani financijski izvjestaji za Duro
Dakovic¢ Grupu d.d. i ovisna drustva, pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja koje je usvojila Europska unija, izdani odvojeno. Konsolidirani financijski izvjestaji ¢e
biti odobreni za izdavanje na isti datum kao i ovaj izvjestaj i radi boljeg razumijevanja Duro Dakovic¢
Grupe d.d. u cjelini, korisnici trebaju Citati konsolidirane financijske izvjestaje povezano s priloZenim
financijskim izvjestajima.

Klju¢na revizijska pitanja

Kljuna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja.

Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149
OIB 76394522236
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Klju¢na revizijska pitanja (nastavak)

Utvrdili smo da je nize navedeno pitanje kljucno revizijsko pitanje koje treba objaviti u nasem

Izvjestaju neovisnog revizora.

BDO Croatia d.o.o0.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Vrednovanje zemljista i nekretnine koje
se koriste u administrativne svrhe

Upucujemo na biljeske 3.8, 3.9. i 13. u
Nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.

Drustvo je na dan 31.12.2025. godine iskazalo
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u
iznosu od 20.546 tisuca eura (31.12.2024.:
17.906 tisuce eura) od cega se vrijednost u
iznosu od 13.936 tisuca eura (31.12.2024.:
10.648 tisuce eura) odnosi na zemljiSta i
nekretnine koje se koriste za administrativne
svrhe te koji se nakon pocetnog priznavanja
mjere po modelu revalorizacije i cija se
vrijednost iskazuje u revaloriziranom iznosu
koju cini njihova fer vrijednost na datum
revalorizacije umanjenja za naknadno
akumuliranu  amortizaciju i  naknadno
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Racunovodstveni tretman navedene imovine,
sukladno smjernicama Medunarodnog
racunovodstvenog standarda 16 ,Nekretnine,
postrojenja i oprema“ zahtjeva da se
revalorizacija provodi dovoljno redovito kako
se knjigovodstvena vrijednost ne bi znatno
razlikovala od one vrijednosti do koje bi se
doslo utvrdivanjem fer vrijednosti na kraju
izvjestajnog razdoblja.

Drustvo je na dan 31.12.2025. iskazalo fer
vrijednost navedene imovine sukladno
procjenama ovlastenog strucnjaka.

S obzirom na znacajnost procjena i Siroki opseg
koristenih pretpostavki u procjenama, trzisno
okruzenje te znacajnost imovine u
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima
Drustva, navedena stavka predstavlja kljucno
revizorsko pitanje

Revizorske procedure vezane za ovo
podrucje, izmedu ostalog, ukljucivale su:

e stjecanje razumijevanja
racunovodstvenih politika i procesa
Grupe u svezi primjenom modela
revalorizacije i fer vrednovanja;

e ispitivanje  postojanja, ustroja i
uéinkovitost  djelovanja  postupaka
internih kontrola koje je uspostavilo
Drustvo u svezi identifikacije naznaka
odstupanja od fer vrijednosti;

e ocjena kompetentnosti, strucnosti i
neovisnosti  angaziranog ovlastenog
procjenitelja, te razumijevanje obujma

rada procjenitelja i koristenih
metodologija;
e usporedba i analiza kljucnih

pretpostavki u dostavljenim procjenama
ovlastenog procjenitelja od strane
internog strucnjaka;

e analiza kljucnih pretpostavki koristenih

u procjeni i usporedba koristenih
pretpostavki s dostupnim  trzisnim
podacima;

e pregled biljeski i ocjenu prikladnosti
objava vezanih uz fer vrednovanje
zemljista i objekata koje se koriste u
administrativne svrhe;

e analiza procijenjenog korisnog vijeka
imovine i provjera  dosljednosti
koristenih stopa amortizacije.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju Izvjestaj poslovodstva i
Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucene u Godisnji izvjestaj, ali ne ukljucuju
nekonsolidirane financijske izvjeStaje i nas izvjestaj revizora o njima. Nase misljenje o
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne
financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije cini da su znacajno
pogresno prikazane. U pogledu Izvjestaj poslovodstva i lzjave o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju
provjeru je li Izvjestaj poslovodstva sastavljeno u skladu sa clankom 24. Zakona o ra¢unovodstvu, i
sadrzi li lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanka 25. Zakona o
racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti, izvjeStavamo
da:

1. su informacije u prilozenom lzvjestaju poslovodstva i Izvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim financijskim izvjestajima;

2. je prilozeni lzvjestaj poslovodstva sastavljeno u skladu sa ¢lankom 24. Zakona o ra¢unovodstvu;

3. prilozeni Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane
u ¢lanku 25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva njegovog okruzenja stecenog u okviru
revizije financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u prilozenom Izvjestaju poslovodstva i Izvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja. U tom smislu nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za nekonsolidirane financijske
izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja koji
istinito i fer prikazuju u skladu s MSFI i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne
za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih
s vremenski neogranicenim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini. Oni koji su zaduzeni za upravljanje su
odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjestaj revizora koje ukljucuje
nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih financijskih izvjestaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne
prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.

e stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e zakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljucujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem.
Ako zakljucimo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem izvjestaju revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima
pribavljenim sve do datuma naseg izvjestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Drustvo prekine s vremenski neogranicenim poslovanjem.

» ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj nekonsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljucujudi i objave, kao i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujudi i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim eti¢kim zahtjevima u vezi s neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima
i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekudeg
razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjestaju revizora,
osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno
rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u nasem izvjestaju revizora jer se razumno moze
ocekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopc¢avanja.

Izvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Na dan 21. kolovoza 2025. godine imenovala nas je Glavna skupstina Drustva temeljom prijedloga
Nadzornog odbora da obavimo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za 2025. godinu
i 2026. godinu.

Na datum ovog izvjestaja neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonske revizije Grupe od revizije
konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja za 2022. godinu do revizije nekonsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja Drustva za 2025. godinu Sto predstavlja neprekinuti angazman od Cetiri godine.
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Izvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima (nastavak)

U reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja za 2025. godinu odredili smo znacajnost za
nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 1.021 tisuéa eura Sto predstavlja priblizno
2% od ukupne imovine Drustva.

Odabrali smo ukupnu imovinu Drustva kao mjerilo znacajnosti jer smatramo da se radi o
najprikladnijem mjerilu na temelju kojeg se mjeri uspjesnost poslovanja Drustva.

Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjestajem za revizijski odbor Drustva sastavljenim
sukladno odredbama iz clanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva
za 2025. godinu i datuma ovog Izvjestaja nismo Drustvu pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u
poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije
postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih
informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Drustvo i Grupu.

IzvjeStaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektroni¢kog formata za izvjesStavanje

Izvjestaj o uvjerenju revizora o uskladenosti nekonsolidiranih financijskih izvjestaja (dalje u tekstu:
financijski izvjestaji), sastavljenih temeljem odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala
(Narodne novine, br. 85/24) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za
izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjestavanje (dalje: Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li nekonsolidirani financijski
izvjestaji pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu
kapitala, koji su sadrzani u elektronickoj datoteci durodakovicgrupadd-2025-12-31-0-hr, u svim
znacajnim aspektima pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za upravljanje

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrzaj nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s
Uredbom o ESEF-u. Osim toga, Uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u
razumnoj mjeri osigurava pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja bez znacajnih neuskladenosti
sa zahtjevima izvjestavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:
- objavljivanje javnosti nekonsolidiranih financijskih izvjestaja sadrzanih u godisnjem izvjestaju u
vazecem XHTML formatu;
- odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja u ESEF formatu kao dijela procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zaklju¢ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
nekonsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli
smo ovaj angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za
angazmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s izrazavanjem uvjerenja
razlicitih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.



I BDO BDO Croatia d.o.o.

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je
visok stupanj uvjerenja, medutim ne osigurava da ce opseg testiranja otkriti svaku znacajnu
(materijalnu) neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

- procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

- stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEF-u,

- identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i

- na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

- nekonsolidirani financijski izvjestaji, koji su ukljuCeni u godisnji izvjestaj, izradeni u vazecem
XHTML formatu,

- podaci, sadrzani u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-
u, oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:

- koristen je XBRL jezik za oznacavanje,

- koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s Prilogom
IV. Uredbe o ESEF-u,

- oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, nekonsolidirani
financijski izvjestaji prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i
temeljem odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja
javnosti, u svim materijalno znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe
o ESEF-u za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjestaju neovisnog revizora za prilozene
financijske izvjestaje i godisnje izvjestaje za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. godine, ne izrazavamo
nikakvo misljenje o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u
prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za 2025. godinu koja ima za
posljedicu ovaj lzvjestaj neovisnog revizora je Marina Tonzeti¢, ovlasteni revizor.

—i\\\ howins T

Hrvoje btipi¢, Predsjednik Marina TonZeti¢, ovlasteni
Uprave! , revizor
BDO Croatia d.o.o. IBDO
Radnicka cesta 180 BDO Croatia d.o.s.
Zagrel, Radnilka cesta 180
10 000 Zagreb OIB: 76394522236

Republika Hrvatska

29. svibnja 2026. godine



Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisucama EUR)

BiljeSka 2025. 2024.

Prihod od prodaje 4 4.771 4.321
Ostali prihodi 5 2.488 1.851
7.259 6.172

Materijalni troSkovi 6 (1.214) (1.068)
Tro$kovi osoblja 7 (2.914) (2.335)
Amortizacija 12,13 (1.652) (1.140)
Ostali troskovi 8 (912) (731)
Vrijednosno uskladenje - (213)
Rezerviranja (121) (317)
Ostali poslovni rashodi (165) (79)
(6.978) (5.883)

Dobit iz redovnog poslovanja 281 289
Financijski prihodi 9 269 120
Financijski rashodi 10 (392) (520)
Neto financijski gubitak (123) (400)
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 158 (111)
Porez na dobit 11 - -
Dobit / (gubitak) tekuée godine 158 (111)
Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak) - -
Dobit iz revalorizacije 2.952 -
Ukupna sveobuhvatna dobit/gubitak 3.110 (111)
Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po 19 0,006 (0,004)

dionici (u eurima i centima)

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 14



Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Na godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisucama EUR)

Biljeska 31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 12 2.295 2.221
Nekretnine, postrojenja i oprema 13 20.546 17.906
Udjeli u ovisnim drustvima 14 34.577 34.550
Dani zajmovi, depoziti i slicno ovisnim o4 2397 2397
poduzetnicima
Ostala dugotrajna financijska imovina 7 7
Dugotrajna potrazivanja 62 70
Ukupno dugotrajna imovina 59.814 57.081
Kratkotrajna imovina
Imovina namijenjena prodaiji 15 537 1.166
PotraZivanja od ovisnih poduzetnika 25 1.301 2.324
PotraZivanja od kupaca 16 352 227
Ostala potrazivanja 54 32
Dani zajmovi ovisnim poduzetnicima 25 4.901 2.406
Dani zajmovi 87 827
Novac i nov€ani ekvivalenti 17 238 294
Plac?nl trqskgw b.uduceg razdoblja i 160 146
obracunati prihodi
Ukupno kratkotrajna imovina 7.630 7.422
UKUPNA IMOVINA 67.444 64.503

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 15



Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisucama EUR)

Biljeska 31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i rezerve
Temeljni kapital 18 28.351 28.351
Kapitalne rezerve 9.182 9.182
Rezerve za vlastite dionice 124 124
Vlastite dionice (124) (124)
Revalorizacijske rezerve 20 9.690 6.993
Preneseni gubitak 19 (1.498) (1.967)
Ukupni kapital i rezerve 45.725 42.559
Rezerviranja 64 3
Dugorocne obveze
Obveze za kredite 21 10.127 10.807
Ostale dugoro¢ne obveze 22 5.569 3.977
Odgodena porezna obveza 11 2127 1.535
Ukupne dugoroéne obveze 17.823 16.319
Kratkoro€ne obveze
Obveze za kredite 21 2.340 3.655
Obveze prema dobavljadima 23 527 554
p?:c;/jzzstﬁiﬁnr?aa ovisnim i povezanim 25 161 558
Ostale kratkoro¢ne obveze 24 610 743
Odgogeno plaéa?nje troSkova i prihod 194 112
buducih razdoblja
Ukupne kratkoroéne obveze 3.832 5.622
UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 67.444 64.503

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 16



Nekonsolidirani izvjeStaj o promjenama vlasni¢ke glavnice

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama EUR)

Revalorizacijske

Rezerve
Temeljni Kapitalne za Vlastite rezerve na_stale Preneseni Uk
kapital rezerve vlastite dionice poy_et;anjer_n gubitak upno
dionice vrije qostl
imovine
Stanje 31. prosinca 2023. godine 28.351 9.182 124 (124) 7.049 (1.924) 42.658
Gubitak tekuée godine - - - - - (111) (111)
Ostali sveobuhvatan gubitak - - - - - - -
Realizacija revalorizacijskih rezervi - - - - (56) 56 -
Otpustanje odgodene porezne obveze - - - - - 12 12
Stanje 31. prosinca 2024. godine 28.351 9.182 124 (124) 6.993 (1.967) 42.559
Gubitak tekuc¢e godine - - - - - 158 158
Ostali sveobuhvatan gubitak - - - - - - -
Realizacija revalorizacijskih rezervi - - - - (255) 255 -
Otpustanje odgodene porezne obveze - - - - 56 56
Povecanije revalorizacijskih rezervi 2.952 - 2.952
Stanje 31. prosinca 2025. godine 28.351 9.182 124 (124) 9.690 (1.498) 45.725
Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
Buro bBakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 17



Nekonsolidirani izvjeStaj o nov€anim tokovima

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi izrazeni su u tisuéama EUR)

Biljeska 2025. 2024.
Nov¢ani tok od poslovnih aktivnosti
Dobit / (gubitak) tekuce godine 158 (111)
Uskladen za:
Amortizacija 12,13 1.652 1.140
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 16 - 213
Neto knjlgoyodstvena.vruednost .pro.dz-gnlh i 12,13 291 54
rashodovanih nekretnina, postrojenja i opreme
Promjene u rezerviranjima (121) (317)
Prihod oq naplatglpret.hodno vrijednosno 5 (797) (139)
uskladenih potraZivanja
Novc?nl tok ostvaren u p_oslovanju prije 1.183 840
promjena u obrtnom kapitalu
Smanijenje zaliha 632 -
Smanjenje potrazivanja od kupaca 1.801 1.945
Povecanje ostalih potrazivanja (36) (22)
(Sman!ervm!e) / povecanje obveza prema (424) 685
dobavljagima
Povecanje / (smanjenje) ostalih obveza 1.844 (3.366)
Net_o novcani tok ostvaren iz poslovnih 5.000 82
aktivnosti
Novcéani tok iz investicijskih aktivnosti
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme (765) (2.283)
Povecanje danih /smanjenje zajmova, neto (1.880) 1.977
Net_o novcani tok koristen u investicijskim (2.645) (306)
aktivnostima
Otplata kredita 21 (2.411) (1.217)
Net_o novcani tok koristen u financijskim (2.411) (1.217)
aktivnostima
Neto smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 18 (56) (1.441)
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku godine 294 1.735
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 238 294

Rac¢unovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 18



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

1. OPCIPODACI
11. Uvod

DURO DPAKOVIC GRUPA d.d. Slavonski Brod je dioni¢ko drustvo. Matiéni broj subjekta (MBS) upisan u
Trgovackom sudu u Slavonskom Brodu je 050002378. Temeljni kapital drustva u iznosu 28.350.832,00 EUR
(na 31. prosinca 2024. godine u iznosu 28.350.832,00 EUR), a obuhvaéa 28.350.832 dionica svaka

nominalne vrijednosti od 1 EUR.

Djelatnosti:

¢ Upravljanje holding-drustvima

e Zajednicko ulaganje i osnivanje poduzec¢a u inozemstvu, kupnja i prodaja know-how, licenci i patenata
¢ Arhitektonske djelatnosti i inzenjerstvo te s njima povezano tehni¢ko savjetovanje

« Sklapanje ugovora o proizvodnji naoruzanja i vojne opreme za potrebe izvoza
1.2. Uprava Drustva

Na datum izdavanja godi$njih financijskih izvje$taja za godinu koja je zavrsila 31.12.2025. Upravu Drustva
Cine:

Datum
aktualnog
Redn Ime i brezime imenovanja oIB Adresa Postanski Miesto
i broj P (pocetak stanovanja broj J
aktualnog
mandata)
1, Marko Cosi¢  8.2.2023. 63970363412 Ulica Matiie 44509 Zagreb
Mesic¢a 33 v
Qeéka,
Pavel Kréinova CESKE
2. Marousek 8.2.2023. 40831808152 8 - BUDEJOVIC
3 E
3. Helena Bulian  26.7.2025. 95903923488 Ulica Zarka 4440 Zagreb
Dolinara 4
Ulica Ilvana Slavonski
4, Jifi Vesely 27.3.2026. 34074092578 Gundulica 35000 Brod
16
Ulica 22. Slavonski
5. Danijel Mari¢ 26.04.2024. 89338199465 lipnja 1941. 35000 Brod
13

Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme do Cetiri godine. Uprava vodi poslove Drustva sukladno
Statutu Drustva i zakonskim propisima. Clanovi Uprave Drustvo zastupaju samostalno i pojedinaéno. Uprava
je pratila da poslovne i druge knjige i poslovna dokumentacija budu u skladu sa Zakonom, sastavljala
knjigovodstvene dokumente, realno procjenjivala imovinu i obveze, sastavljala financijska i druge izvjeStaje
u skladu s raGunovodstvenim propisima i standardima i vaze¢im propisima.

Nadzorni odbor je sukladno zahtjevima Kodeksa proveo unutarnji nadzor Drustva redovitim Kontrolama
predocenih izvjestaja. Na sjednicama NO raspravljalo se i odlu€ivalo o svim pitanjima iz nadleznosti tog tijela
propisane ZTD-om i Statutom Drustva. IzvjeStaj NO o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je GodiSnjeg
izvjeStaj koje se podnosi Glavnoj skupstini.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 19



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

1. OPCI PODACI (nastavak)

1.2. Uprava Drustva (nastavak)

Od dana 31.12.2022. godine, Nadzorni odbor Drustva je u slijede¢em sastavu:

Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora

Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Buro Popijaé Clan

Jaroslav Strnad Clan

Denisa Materova Clan

Igor Duijié Clan

Darija Pejakovi¢ ¢lanica

Dana 09.08.2024. godine opozvane je ¢lan Nadzornog odbora, Jaroslav Strnad te su izabrana 2 nova
¢lana, Jifi Rabiec i Buro Popija¢ na mandatno razdoblje od 4 godine.

Od dana 09.08.2024. godine, Nadzorni odbor drustva €ine sljedeée osobe:

Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora

Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Denisa Materova Clanica

Jifi Rabiec Clan

Buro Popijaé Clan

Igor Duijié Clan

Darija Pejakovi¢ Clanica

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod

20



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

2. USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDPUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG
IZVJESTAVANJA | TUMACENJA

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda na snazi za tekuce izvjestajno razdoblje

U razdoblju koje poc€inje 1. sije¢nja 2025.godine na snazi su sljede¢e izmjene postojeéih standarda koje

je objavio Odbor za Medunarodne raéunovodstvene standarde (,OMRS”) i usvojila Europska unija:

e Ucginci promjena tecaja stranih valuta: nemoguénost konverzije (Izmjena MRS-a 21,Uginci

promjena tecaja stranih valuta®)

Usvajanje navedene izmjene postoje¢eg standarda nije dovelo do znacéajnih promjena u financijskim

izvjeStajima Drustva.

Sljededi ilustrativni primjeri izdani su tijekom 2025.godine bez datuma stupanja na snagu:

e llustrativni primjeri o izvje$tavanju o neizvjesnostima u financijskim izvjestajima

Dana 28. studenog 2025. godine, Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde (OMRS) izdao je
Objave o neizvjesnostima u financijskim izvjestajima — llustrativni primjeri, kojima je izmijenjeno vise
MSFI radunovodstvenih standarda kako bi se ukljugili ilustrativni primjeri koji pokazuju kako tvrtke mogu
primijeniti MSFI radunovodstvene standarde prilikom izvjeStavanja o ucincima neizvjesnosti u svojim
financijskim izvjeStajima. llustrativni primjeri prateci su materijali uz MSFI racunovodstvene standarde i
nemaju datum stupanja na snagu. OMRS je izdao gotovo konaénu verziju ilustrativnih primjera u srpnju
2025. godine.

Usvajanje navedenih izmjena postojeéih standarda nije dovelo do znacajnih promjena u financijskim

izvjeStajima Drustva.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 21



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

2. USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG
IZVJESTAVANJA | TUMACENJA (nastavak)

Standardi i izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj uniji, ali jo$
nisu na snazi

Sljedece izmjene i dopune stupaju na snagu za godiSnje izvjeStajno razdoblje koje pocinje 1. sijeCnja 2026.:

* Izmjene i dopune Klasifikacije i mjerenja financijskih instrumenata (Izmjene i dopune MSFl-ja 9

,Financijski instrumenti“ i MSFl-ja 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje®))

» Ugovori koji se odnose na elektricnu energiju ovisnu o prirodi (Dodaci MSFI-ju 9 ,Financijski

instrumenti“ i MSFI-ju 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje*)

Drustvo ocekuje da usvajanje navedenih novih standarda i izmjene postojec¢ih standarda nece dovesti

do znacajnih promjena u financijskim izvjestajima Drustva u razdoblju prve primjene standarda.

Novi standardi te izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS joS neusvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutaéno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedeéih novih standarda i izmjena postojecih
standarda, o ¢ijem usvajanju Europska unija dana godine jo$ nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFl-jeve koje je izdao OMRS):

Sljedecée izmjene i dopune stupaju na snagu za godiSnje izvjestajno razdoblje koje pocinje 1. sijecnja 2026.:

e |zmjene i dopune Klasifikacije i mjerenja financijskih instrumenata (Izmjene i dopune MSFl-ja 9

,Financijski instrumenti“ i MSFI-ja 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje®))

e Ugovori koji se odnose na elektricnu energiju ovisnu o prirodi (Dodaci MSFI-ju 9 ,Financijski

instrumenti“ i MSFI-ju 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje*)

Sljede¢i standardi su na snazi za godis$nje izvjestajno razdoblje koje pocinje 1. sije¢nja 2027.:

e MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima
e MSFI 19 Podruznice bez javne odgovornosti: objave.

Drustvo trenutno procjenjuje u€inak ovih novih ratunovodstvenih standarda i izmjena.

MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima, koji je izdao IASB u travnju 2024., zamjenjuje
MRS 1 i rezultirat ¢e velikim posljedi¢nim izmjenama racunovodstvenih standarda MSFI, uklju€uju¢i MRS 8
Osnove sastavljanja financijskih izvjeStaja (preimenovan iz Racunovodstvene politike, Promjene u
raCunovodstvenim procjenama i pogreske). lako MSFI 18 nece imati nikakav u€inak na priznavanje i mjerenje
stavki u odvojenim financijskim izvjestajima, oCekuje se da ¢e imati znacajan ucinak na prezentaciju i
objavljivanje odredenih stavki. Ove promjene uklju€uju kategorizaciju i meduzbrojeve u izvjestaju o dobiti ili
gubitku, zdruzivanje/ras¢lanjivanje i oznacavanje informacija te objavljivanje mjera ucinka koje je definirala

uprava. Drustvo ne o¢ekuje da ¢e imati pravo na primjenu MSFl-ja 19.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 22



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

3.1. Izjava o uskladenosti

Financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja

usvojenim od strane Europske unije (MSFI).

Ovi financijski izvjeStaji odobreni su za izdavanje od strane Uprave DruStva dana 29. svibnja 2026. godine

za podnoSenje na odobrenje Nadzornom odboru.

3.2. Osnove sastavljanja

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih
financijskih instrumenata te administrativnin zemljiSta i gradevinskih objekata koji se koriste za
administrativne svrhe, iskazani po fer vrijednosti, a u skladu s Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja koje je Usvojila Europska Unija i hrvatskim zakonskim propisima.

Drustvo vodi ra¢unovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurima i u skladu s hrvatskim zakonskim
propisima i raCunovodstvenim nacelima te praksom Kkoje se pridrzavaju poduze¢a u Hrvatsko;.
Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazeéim

propisima doti¢nih zemalja.

Drustvo je izradilo i konsolidirane financijske izvje$taje za Buro Pakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva, i radi
boljeg razumijevanja Grupe u cjelini, korisnici trebaju &itati konsolidirane financijske izvjeStaje, povezano s
ovim nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima. Konsolidirani financijski izvjestaji biti ¢e izdani u razdoblju

od mjesec dana od dana izdavanja nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja MSFI zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih
racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene
racunovodstvenih politika Drustva. Podrucja koja ukljuCuju viSi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno
podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za nekonsolidirane financijske izvjestaje prikazana su u
biljeSci 3.20.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 23



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

3.TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.3. Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode, robu ili usluge
tijekom redovnog poslovanja Drustva. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu

vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte.

Prema MSFI-ju 15, subjekt priznaje prihod kada (ili kako) je ispunjena obveza Cinidbe, {j. kada se ,kontrola“

dobara ili usluga na kojima se temelji odredena obveza Cinidbe prenosi na kupca.

Prihod se priznaje za svaku pojedinu obvezu izvr§enja u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena
transakcije je iznos u ugovoru na koji Drustvo ima pravo u zamjenu za robu ili usluge koje daje kupcu. Za
ugovore koji sadrze viSe od jedne obveze izvrSenja (viSestruki aranzman), Drustvo alocira cijenu transakcije
na obveze €inidbe na bazi pojedina¢ne prodajne cijene. Pojedina¢na prodajna cijena (PPC) je cijena po kojoj

Drustvo prodaje robu ili uslugu pojedina&no kupcu.

Drustvo priznaje prihode kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Drustva koje su opisane u

nastavku.
a) Prihodi od usluga

Kontrola usluga prenosi se tijekom vremena ili u odredenom trenutku, Sto utje€e na to kada se prihod priznaje.
Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovrsenosti, na osnovu

udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.
b) Prihodi od prodaje proizvoda i robe

Prihod se priznaje kada je ispunjena obveza €inidbe prijenosom kontrole sa robe ili usluga na kupca. Kontrola
robe je prenesena kada je roba isporu¢ena kupcu, kupac ima potpuno vlasnistvo nad robom i nema
neispunjenih obveza koje bi mogle utjecati na prihvacanje robe od strane kupca. Isporuka se dogada kada
je roba isporu¢ena na odredenu lokaciju a rizik kadnjenja i gubitak je prenesen na kupca. Kontrola robe se

obi¢no prenosi u odredenom trenutku.
¢) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne

stope.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.3 Priznavanje prihoda (nastavak)
d) Prihodi od drzavnih subvencija

Prihodi od drzavnih subvencija priznaju se po fer vrijednosti kada je u razumnoj mjeri pouzdano da ¢e
subvencija biti primljena, te da ¢e Drustvo ispuniti sve pripadajuce uvjete. Prihodi od drzavnih subvencija
priznaju se u razdoblju kada nastaju troskovi koji se nadoknaduiju iz tih subvencija, te se prikazuju u izvjeStaju

o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostalih poslovnih prihoda.

Osnovno nacelo MSFI 15 je da Drustvo priznaje prihode kako bi se prikazao prijenos obec¢ane robe ili usluga
kupcima u iznosu koji odrazava naknadu za koju Drustvo o€ekuje da imaju pravo u zamjenu za tu robu ili
usluge. Osnovno nacelo iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka. DruStvo razmatra postoje
li u ugovoru druge obveze koje su zasebne ugovorne Cinidbe na koje treba rasporediti dio transakcijske

cijene.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.4 Troskovi posudbe

Tro$kovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva,
a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju,
se pripisuju troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vec¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu

uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog
tro$enja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troSkova posudbe ¢ija kapitalizacija je prihvatljiva. Svi
drugi troSkovi posudbe se uklju€uju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

3.5. Transakcije u stranim valutama

Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke uklju€ene u financijski izvjeStaj DruStva iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja u

kojem Drustvo posluje (funkcijska valuta). Funkcionalna i izvje$tajna valuta Drustva je euro.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.6. Porez na dobit

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos teku¢e porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti jer ne ukljuéuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuca
porezna obveza DruStva izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku

donoS$enja na izvjestajni datum.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadaju¢e porezne osnovice koja
se koristi za izraunavanje oporezive dobiti, a obraCunava se metodom bilanéne obveze. Odgodene porezne
obveze opéenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje
u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti

privremene razlike koje se odbijaju.

Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz
goodwilla ili po€etnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama

koje ne utje€u ni na poreznu niti raunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi
ulaganja u ovisna i pridruzena drustva, odnosno udjela u zajedni¢kim ulaganjima, osim ako Drustvo nije u
mogucénosti kontrolirati poniStenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika nece

ponistiti u dogledno vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni datum i umanjuje u onoj
mjeri u kojoj viSe nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili dijela

porezne imovine.
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3.6. Porez na dobit (nastavak)
Odgodeni porez (nastavak)

Odgodeni porez obradunava se po poreznim stopama za koje se ocekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u
kojem ¢e doéi do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su na
snazi ili u postupku donosSenja do datuma izvjeStaja o financijskom polozaju. Izra€un odgodenih poreznih

obaveza i imovine odrzava iznos za koji se o€ekuje da ¢e nastati obaveza ili povrat, na datum izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom
imovinom pokriju tekué¢e porezne obaveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna

uprava, a Drustvo namjerava sravniti svoju tekucu poreznu imovinu s poreznim obavezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u dobit i gubitak, osim poreza koji se odnose na stavke koje se iskazuju
ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u glavnici. Kod tekucih i odgodenih poreza koji proizlaze iz prvog
knjizenja poslovnog spajanja, porezni ucinak se uklju€uje u obracun poslovnog spajanja. U slu¢aju poslovnog
spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izraduna goodwilla ili utvrdivanju viska udjela kupca u neto fer

vrijednosti prepoznatljive imovine, obaveza i mogucih obavezama kupca u odnosu na trosak.
Porez na dodanu vrijednost

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje
priznaje se i iskazuje u izvjestaju o financijskom poloZaju na neto osnovi. U slu€aju umanjenja potrazivanja

za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, uklju¢uju¢i PDV.
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3.7. Racunalni softver

Racunalni softver se nabavlja zasebno i iskazuje po troSku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti i
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti. Dobici i gubici od otudenja dugotrajne nematerijalne imovine
priznaju se unutar ostalih prihoda i ostalih rashoda. Procijenjeni vijek uporabe i metoda amortizacije se

preispituju krajem svake godine, pri ¢emu se ucinak eventualne promjene procjena obradunava

prospektivno.
Vrsta imovine Vijek trajanja (2025. i 2024.)
Softver 5-10 godina

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Vrednovanje nekretnina, postrojenja i oprema

Drus$tvo je u prosincu 2016. godine odlucilo vrednovati administrativha zemljiSta i gradevinske objekte koji se
koriste za administrativhe svrhe po revalorizacijskom modelu. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema unutar
Drustva se iskazuju po troSku umanjenom za ispravak vrijednosti. Odlukom Uprave iz prosinca 2020. godine
osvjezene su procjene za administrativna zemljista i gradevinske objekte koji se koriste za administrativne
svrhe. U 2026. godini su osvjezene procjene za administrativna zemljiSta i gradevinske objekte koji se koriste
za administrativne svrhe, te rezultati procjene iskazani u prilozenim odvojenim financijskim izvjestajima za

godinu koja je zavrsila 31.12.2025. godine.

Nekretnine, postrojenja i oprema pocetno se iskazuju po troSku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti.
Tro$ak nabave dugotrajne materijalne imovine obuhvacéa nabavnu vrijednost, uvozne pristojbe i bespovratne
poreze na promet, kao i sve druge troSkove koji se mogu izravno pripisati dovodenju sredstva u stanje za
njegovu namjeravanu uporabu. TroSkovi teku¢eg odrzavanja i popravaka priznaju se kao rashod kad su
nastali. U situacijama gdje je jasno da su troSkovi rezultirali pove¢anjem buduéih o€ekivanih ekonomskih
koristi, koje se trebaju ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih
mogucnosti, se kapitaliziraju, odnosno uklju€uju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici
temeljem rashodovanja ili otudenja nekretnina, postrojenja i opreme iskazuju se kao kroz dobit ili gubitak u
razdoblju u kojem su nastali. Obracun amortizacije zapoc€inje stavljanjem sredstva u uporabu. Amortizacija
se obraunava tako da se troSak nabave, izuzev zemljista i imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog

vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode kako slijedi:

Vrsta imovine Vijek trajanja (2025. i 2024.)
Gradevinski objekti 15 - 40 godina
Postrojenja i oprema 5-10 godina
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 5 - 10 godina
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3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Vrednovanje nekretnina, postrojenja i oprema po trosku nabave (nastavak)

Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobila od prodaje imovine
umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu€aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se o€ekuje na
kraju vijeka trajanja imovine. Preostala vrijednost imovine je nula ako Drustvo o€ekuje da ¢e ju koristiti do
kraja njenog vijeka trajanja. Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki
izvjeStajni datum i po potrebi uskladuju. U slu€aju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog
nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do nadoknadivog iznosa.

Revalorizacijski model vrednovanja nekretnina

Odlukom Uprave dio imovine Drustva koji se odnosi na administrativna zemljista i gradevinske objekte koji
se koriste za administrativhe svrhe se od 31. prosinca 2016. godine vrednuju po revalorizacijskom modelu.
Revalorizacije je provedena 2016. godine, a procjenu je napravio neovisni procjenitelj. Odlukom Uprave u
veljagi 2026. godine napravljene su nove procjene za svu imovinu koja se vodi po revalorizacijskom modelu.

Za detalje procjena molimo pogledati BiljeSku 13.

Administrativna zemljiSta i gradevinske objekte koji se koriste za administrativne svrhe su iskazani po
revaloriziranom iznosu kojeg ¢ini fer vrijednost na datum revalorizacije umanjena za svaki kasniji ispravak

vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i kasnije akumulirane gubitke od umanjenja.

Fer vrijednost administrativnih zemljiSta i gradevinskih objekata koji se koriste za administrativne je njihova
trziSna vrijednost. Ova vrijednost utvrduje se procjenom koju redovito obavljaju profesionalno kvalificirani

procjenitelji.

Revalorizacija se treba provoditi dovoljno redovito tako da se knjigovodstveni iznos bitno ne razlikuje u
odnosu da se do njega dolazi utvrdivanjem fer vrijednosti na datum bilance. Uc€estalost revaloriziranja ovisi

o promjenama fer vrijednosti predmeta nekretnina, postrojenja i opreme koja se revaloriziraju.

Kada se knjigovodstveni iznos sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to poveéanje treba izravno odobriti
glavnici kao revalorizacijska rezerva. Medutim, revalorizacijsko povecéanje treba priznati kao prihod do iznosa
do kojeg ono ponistava revalorizacijsko smanjenje vrijednosti istog sredstva, koje je prethodno bilo priznato

kao rashod.
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3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Revalorizacijski model vrednovanja nekretnina (nastavak)

Kada se knjigovodstveni iznos sredstva smanji zbog revalorizacije, to smanjenje treba priznati kao rashod.
Medutim, revalorizacijsko smanjenje treba izravno teretiti bilo koji odnosni revalorizacijski visak do iznosa do
kojeg ovo smanjenje ne premaSuje iznos koji postoji kao revalorizacijska rezerva za isto sredstvo.
Revalorizacijski visak koji je sastavni dio glavnice moze se izravno transferirati na zadrzanu zaradu, ako je
viSak realiziran. Cjelokupni viSak moze se realizirati povlacenjem ili otudenjem sredstva. Medutim, neki se
viSkovi mogu realizirati, ako poduzeée koristi sredstvo, a u tom je slu€aju iznos realiziranog viSka razlika
izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom knjigovodstvenom iznosu sredstva i amortizacije

zasnovane na izvornom troSku nabave sredstva.

3.9. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Na svaki izvjeStajni datum, Drustvo provjerava iskazane iznose svojih nekretnina, postrojenja i opreme kako bi
utvrdilo da li postoje naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje,
procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako
nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja
stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje,
imovina drustva se takoder rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na
najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu

rasporedivanja.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje i vrijednost imovine
u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov€ani tokovi diskontiraju se do
sadas$nje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specifi€ne za to sredstvo za koje procjene buduéih novéanih tokova nisu

bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva
iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kojem slu€aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje

vrijednosti proizas$lo iz revalorizacije sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja
stvara novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da
uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u

prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja stvara novac).
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3.10. Zalihe

Pod zalihama sitnog inventara podrazumijevaju se alati, pogonski i uredski inventar te sli¢na sredstva za rad
za koja se oc€ekuje da ¢e se koristiti do jedne godine dana i sredstva koja se ne smatraju dugotrajnom
imovinom, utroSak odnosno stavljanje u upotrebu zaliha sitnog inventara i auto-guma kao i rezervnih dijelova
ukljuCuje se u troSkove metodom jednokratnog otpisa, trgovacka roba predstavlja zalihe kupljene robe
predvidene ponovnoj prodaji, a iskazuje se po prodajnim cijenama umanjenim za iznos poreza na dodanu
vrijednost i iznosa razlike u cijeni robe (marza), zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda mjere se po neto
utrzivoj vrijednosti odnosno po cijeni kostanja proizvodnje, zavisno od toga koja je niza, uz obracunavanje
moguceg odstupanja od cijene kostanja proizvodnje tijekom godine. Nakon prodaje, Drustvo priznaje
knjigovodstvenu vrijednost tih zaliha kao rashod u razdoblju u kojem je priznat odnosni prihod. Takoder, iznos
bilo kojeg otpisa zaliha do neto utrzive vrijednosti i svi manjkovi zaliha priznaju se kao rashod u razdoblju
otpisa, odnosno nastanka manjka. Iznos bilo kojeg ponistenja otpisa zaliha kao posljedica povecanja neto
utrzive vrijednosti priznaje se kao smanjenje iznosa zaliha priznatih kao rashod u razdoblju u kojem je doslo

do ponistenja.
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3.11. Potrazivanja od kupaca i dani predujmovi

Na potrazivanja od kupaca ne obracunava se kamata.

Drustvo uvijek iskazuje rezervacije za gubitke potrazivanja od kupaca u iznosu jednakom cjelozivotnom ECL-
a. Ocekivani kreditni gubici na potrazivanja od kupaca procjenjuju se na temelju matrice dana kasnjenja,
uzimajuci u obzir povijesno iskustvo nastanka statusa neispunjenja obveza duznika, i analizu tekuée

financijske pozicije duznika.

Nije bilo promjena u tehnikama procjene ili zna¢ajnim pretpostavkama tijekom tekuéeg izvjeStajnog razdoblja.
Drustvo otpisuje potrazivanje od kupaca kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteskoéama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili
je stupio u stec€ajni postupak, ili kada su potrazivanja od kupaca dospjela viSe od dvije godine, ovisno sto se
dogodi ranije. Niti jedno od otpisanih potrazivanja ne podlijeze aktivnostima izvrSenja. Buduéi da iskustvo
povijesnog kreditnog gubitka DruStvo ne pokazuje znac€ajno razli€ite obrasce gubitka za razliCite segmente
klijenata, rezerviranja za gubitke temeljene na statusu dospije¢a se dodatno ne razlikuju izmedu razli€itin

korisni¢kih grupa Drustva.

3.12. Novac i nov¢ani ekvivalenti

Novc€ana sredstva se sastoje od stanja na racunima u bankama i novca u blagajni, te depozita i vrijednosnih
papira unovcivih po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

3.13. Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih dionica,
iskazuju se umanjeni za pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit. Iznos fer vrijednosti primljene

naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u biljeSkama kao kapitalna dobit.

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljuCujuéi sve izravno pripadajuce troSkove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati dioni€arima Drustva sve do
povlagenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili
ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troSkove transakcije kao i

ucinke poreza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni€arima Drustva.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.14. Primanja radnika
a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata plaéa Drustvo u ime svojih radnika koji su €lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obracunaju. Drustvo nema dodatni mirovinski plan te
stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Drustvo nema obvezu osigurati

bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja.

b) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvje$tajnog datuma, diskontiraju se na
njihovu sadasnju vrijednost.

¢) Dugoro¢na primanja radnika

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troSkovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne
jedinice na temelju procjene koja se obavlja na svaki izvjeStajni datum. Dobici i gubici nastali na temelju

procjene priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

Tro$ak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja ve¢ ste€ena. U suprotnom,

amortizira se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na naknade.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.15. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e DruStvo trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze moze
pouzdano procijeniti. Rezerviranja se preispituju na dan izvjestaja o financijskom polozaju, te se uskladuju s

procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.

Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troSkova za koje
se oCekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koristenjem procijenjene bez rizicne kamatne
stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao
financijski troSak, te je iskazana vrijednost rezerviranja pove¢ana svake godine za proteklo vrijeme. Iznos
priznat kao rezerviranje je najbolja procjena naknade koja ¢e biti potrebna kako bi se podmirila sadasnja
obveza na datum izvjestaja o financijskom polozaju, uzimajuéi u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s
obvezom. Ako se rezerviranje mjeri koristeci procjenu nov€anih tokova potrebnih za podmirenje sadasnje

obveze, knjigovodstveni iznos obveze je sadasnja vrijednost tih nov&anih tokova.

Kad se od trece strane oCekuje povrat nekih ili svih ekonomskih koristi koje su potrebne da bi se rezerviranje
podmirilo, povezano potrazivanje se priznaje kao sredstvo ako je gotovo u potpunosti izvjesno da ée naknada
biti primljena, te ako je iznos potraZivanja moguce pouzdano izmjeriti. Rezerviranja za restrukturiranje se
priznaju ako je DruStvo pripremilo razraden formalan plan restrukturiranja i ako je po¢etkom primjene plana
ili objavljivanjem njegovih glavnih obiljezja medu onima obuhvacenima planom potaknula valjano o€ekivanje

da ¢e restrukturiranje provesti.

Mjerenje rezerviranja za restrukturiranje uklju€uje samo izravne troSkove restrukturiranja, a to su iznosi koji

SuU nuzno povezani s restrukturiranjem i koji nisu povezani s redovnim aktivnhostima subjekta.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.16. Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze ne priznaju se u financijskim izvjestajima. One se objavljuju jedino ako mogucnost
odljeva resursa koji ¢ine gospodarske koristi nije daleka. Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim

izvjeStajima, nego se objavljuje u trenutku kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

3.17. Dogadaji nakon izvjestajnog datuma

Dogadaji nakon izvjestajnog datuma koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Dru$tva na izvjesStajni datum
(dogadaiji koji imaju za uc€inak uskladenja) odrazavaju se u financijskim izvje$tajima. Oni dogadaiji koji nemaju

za posljedicu uskladenja, objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

3.18. Financijska imovina

Sva priznata financijska imovina naknadno se u cijelosti mjeri po amortiziranom troSku.
Klasifikacija financijske imovine

Duznicki instrumenti koji ispunjavaju sljede¢e uvjete naknadno se mjere po amortiziranom trosku:

e financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje financijske imovine radi
naplate ugovornih nov€anih tokova; i

e ugovorni uvjeti financijske imovine uzrokuju novéane tijekove koji su isklju¢ivo plac¢anje glavnice i
kamata na preostali iznos glavnice na odredene datume

Duznic¢ki instrumenti koji ispunjavaju sljede¢e uvjete naknadno se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (FVOSD):

e financijska imovina se drzi unutar modela &iji se cilj ostvaruje prikupljanjem ugovornih nov¢anih
tokova i prodajom financijske imovine;

e ugovorni uvjeti financijske imovine uzrokuju nov€ane priljeve koji su isklju€ivo pla¢anje glavnice i
kamata na preostali iznos glavnice na odredeni datum

Sva financijska imovina se prema zadanim postavkama mjeri naknadno po fer vrijednosti kroz dobiti ili
gubitak.
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3.18. Financijska imovina (nastavak)

Drus$tvo moze pri po¢etnom priznavanju financijske imovine neopozivo odrediti sliedece:

e Drustvo se moze neopozivo odluciti za naknadne promjene fer vrijednosti ulaganja u kapital u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti ako su zadovoljeni odredeni kriteriji objasnjeni u nastavku; i

e DrusStvo moZe neopozivo odrediti duzni¢ki instrument koje udovoljava kriteriju mjerenja po
amortiziranom trosku ili kriteriju mjerenja po FVOSD, mjerenje po fer vrijednosti kroz dobiti ili gubitak
ako se time eliminira ili znacajno smanjuje

e racunovodstvena neuskladenost.

Amortizirani troSak i metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraduna amortiziranog troSka duzni¢kog instrumenta i

rasporedivanja prihoda od kamata tijekom relevantnog razdoblja.

Za financijsku imovinu, osim kupljene ili nastale kreditno umanjene financijske imovine (tj. imovina koja je
kreditno umanjena prilikom pocetnog priznavanja), efektivna kamatna stopa je stopa koja to¢no diskontira
procijenjene buduc¢e novéane primitke (ukljuujuéi sve naknade i bodove pla¢ene ili primljene koje Cine
sastavni dio efektivne kamatne stope, transakcijskih troSkova i ostalih premija ili diskonta) iskljuCujudi
oCekivane kreditne gubitke, kroz o€ekivani vijek duzni¢kog instrumenta, ili, gdje je prikladno, krace razdoblje,
na bruto knjigovodstvene vrijednosti duzni€¢kog instrumenta pri po€etnom priznavanju. Za kupljenu ili nastalu
kreditno umanjenu financijsku imovinu, efektivha kamatna stopa uskladena s kreditom izradunava se
diskontiranjem procijenjenih buducih nov€anih tokova, uklju€ujuci o¢ekivane kreditne gubitke, na amortizirani

troSak duzni¢kog instrumenta pri po¢etnom mjerenju.

Amortizirani troSak financijske imovine je iznos po kojem se financijski instrument mjeri pri po¢etnom
priznavanju umanjeno za otplate glavnice i uve¢ano za kumulativhu amortizaciju, koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope bilo koje razlike izmedu tog poletnog iznosa i iznosa dospije¢a, uskladenog za bilo koji
gubitak. Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani tro$ak financijske imovine prije

uskladivanja za bilo koji gubitak.

Prihodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivhe kamatne stope za duzni¢ke instrumente koji se
naknadno mjere po amortiziranom trosku i po FVOSD. Za financijsku imovinu, osim za kupljenu ili nastalu
kreditno umanjenu financijsku imovinu, prihodi od kamata izraunavaju se primjenom efektivne kamatne
stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine, osim za financijsku imovinu koja je kasnije

postala kreditno umanjena.

Za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena, prihod od kamata se priznaje primjenom

efektivne kamatne stope na amortizirani tro$ak financijske imovine.
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3.18. Financijska imovina (nastavak)
Amortizirani troSak i metoda efektivne kamatne stope (nastavak)

Ako se, u narednim izvje$tajnim razdobljima, kreditni rizik na kreditno umanjeni financijski instrument
pobolj$a tako da financijski instrument viSe nije kreditno umanjeno, prihod od kamata se priznaje primjenom

efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine.

Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, Drustvo priznaje prihode od kamata primjenom
efektivne kamatne stope uskladene kreditnim rizikom na amortizirani tro$ak financijske imovine pri poéetnom
priznavanju. lzraun se ne vrac¢a na bruto osnovu ¢ak i ako se kreditni rizik financijske imovine naknadno

pobolj$a tako da financijska imovina viSe nije kreditho umanjena.

Prihodi od kamata priznaju se u racunu dobiti i gubitka i uklju€eni su u stavku "Financijski prihodi - prihodi od
kamata" (biljeska 9).

Umanjenje financijske imovine

Drustvo priznaje rezervacije za ocCekivane kreditne gubitke od potrazivanja od kupaca te duznitke
instrumente koji se mjere po amortiziranom troSku. I1znos o€ekivanih kreditnih gubitaka izraunava se na
svaki datum izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od po€etnog priznavanja pojedinog

financijskog instrumenta.

Drustvo uvijek priznaje cjelozivotne oCekivane kreditne gubitke (ECL) za potrazivanja od kupaca temeljem
odabranog pojednostavljenog pristupa. DruStvo trenutno ne uskladuje stopu gubitka za buduée
makroekonomske uvjete buducéi da nije provelo analizu utjecaja makroekonomskih ¢imbenika na povijesne

stope gubitka, ukljuujuci vremensku vrijednost novca gdje je to prikladno.

Za dane zajmove Drustvo priznaje cjelozivotni ECL-a kada je doSlo do zna€ajnog povecanja kreditnog rizika
od pocéetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije zna¢ajno povecao
od pocetnog priznavanja, Drustvo mjeri gubitak za taj financijski instrument u iznosu jednakom 12-

mjesec¢nom ECL-u.

Cjelozivotni ECL predstavlja ocekivane kreditne gubitke koji ¢ée proizaéi iz svih moguéih dogadaja
neispunjenja obveza tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-

mjesecni ECL predstavlja dio cjelozivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza

u sljedecih 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma.
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3.18. Financijska imovina (nastavak)
Umanjenje financijske imovine (nastavak)
(i) Znaéajno povecanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu zna¢ajno porastao od po¢etnog priznavanja,
Drustvo usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjeStavanja s rizikom nastanka
statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum po¢etnog priznavanja. Prilikom ove procjene,
Drustvo uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne, ukljuéujuéi

povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troSkova ili angazmana.

Konkretno, za dane zajmove Drustvo se prilikom procjene zna¢ajnog pogorsanja kreditnog rizika oslanja na
dane kasnjenja. Ukoliko duznik kasni vise od 30 dana, tada Drustvo pretpostavlja da je doSlo do zna¢ajnog

povecanja kreditnog rizika.

Unato¢ naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno
povecao od pocetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum

izvjes$tavanja. Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:

e Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
e Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i
¢ Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno, smanijiti
sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze nov€anog toka.
Medutim, Drustvo trenutno ne koristi pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene znacajnog

povecanja kreditnog rizika.

Drustvo redovito prati ucinkovitost koriStenih kriterija za utvrdivanje je li doSlo do zna€ajnog povecéanja
kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati znac¢ajno povecanje kreditnog

rizika prije nego $to dode do kasnjenja u placanjima.
(i) Definicija statusa neispunjenja obveze

Cinjenice koje predstavljaju sludaj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim rizikom su
podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora a ukazuju na to da je malo vjerojatno da ¢e duznik
isplatiti svoje vjerovnike, uklju€ujuci i Drustvo, u cijelosti (bez uzimanja u obzir bilo kojeg kolaterala koje drzi

Drustvo).

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 39



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.18. Financijska imovina (nastavak)

Umanjenje financijske imovine (nastavak)
(iii) Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doSlo do jednog ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj
na procijenjene buduce novc€ane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno

umanjeno uklju€uje dostupne podatke o sljede¢im dogadajima:

e znacajne financijske poteskocée izdavatelja ili duznika;

e nastanak statusa neispunjenja obveza (definirano iznad);

e kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih poteSko¢a duznika, odobrava istom koncesiju koju inace
ne bi uzeo u obzir;

e postaje vjerojatno da ¢e duznik otic¢i u stecaj ili drugu financijsku reorganizaciju;

e nestanak aktivnog trzista za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoc¢a.

(iv) Politika otpisa

Drustvo otpisuje financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteSko¢ama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili
je u ste¢ajnom postupku. Otpisana financijska imovina i dalje moze biti podloZzna aktivnostima izvr§enja u
okviru postupaka oporavka Drustva, uzimajuéi u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Oporavak se

priznaje u lzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti.
(v) Mjerenje i priznavanje olekivanih kreditnih gubitaka

Drustvo uvijek priznaje cjelozivotne o€ekivane kreditne gubitke (ECL) za potrazivanja od kupaca, ugovornu
imovinu i potrazivanja po najmu. Ocekivani kreditni gubici na ovu financijsku imovinu procjenjuju se na
temelju matrice dana kasnjenja kreirane na temelju povijesnog iskustva Drustva u pogledu kreditnih gubitaka,
uskladene s faktorima koji su specifi¢ni za duznike. Drustvo trenutno ne uskladuje stopu gubitka za buduce
makroekonomske uvjete buducéi da nije provelo analizu utjecaja makroekonomskih ¢imbenika na povijesne

stope gubitka, uklju€ujuéi vremensku vrijednost novca gdje je to prikladno.

Za sve ostale financijske instrumente Drustvo priznaje cjelozivotni ECL-a kada je do$lo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika od poc€etnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom
instrumentu nije zna€ajno povecao od pocetnog priznavanja, Drustvo mjeri gubitak za taj financijski

instrument u iznosu jednakom 12-mjese¢nom ECL-u. Navedeno se odnosi na dane zajmove Drustva.

Cjelozivotni ECL predstavlja oCekivane kreditne gubitke koji ée proizaéi iz svih mogucih dogadaja
neispunjenja obveza tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-
mjesecni ECL predstavlja dio cjeloZivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza

u sljedecih 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.18. Financijska imovina (nastavak)
(v) Mjerenje i priznavanje o¢ekivanih kreditnih gubitaka (nastavak)

Mijerenje ocekivanih kreditnih gubitaka je funkcija stope gubitka izra¢unate u skladu s prethodno opisanim
modelom. Sto se ti¢e izloZenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za financijsku imovinu

ona predstavlja bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjeStavanja.

Za financijsku imovinu, o¢ekivani kreditni gubitak se procjenjuje kao razlika izmedu svih ugovornih novéanih
tijekova koji dospijevaju u skladu s ugovorom i svih o€ekivanih nov€anih tijekova, diskontirana po originalnoj

efektivnoj kamatnoj stopi.

Ako je Drustvo mijerilo rezervacije za ocekivane kreditne gubitke za financijski instrument u iznosu
cjelozivotnog ECL-a u prethodnom izvje$tajnom razdoblju, ali na trenutni datum izvje$tavanja utvrduje da
uvjeti za cjelozivotni ECL-a vi$e nisu ispunjeni, Drustvo mjeri gubitak u iznosu jednakom 12-mjese¢nom ECL-
u na trenutni datum izvjestavanja, osim za imovinu za koju je koriSten pojednostavljeni pristup (potrazivanja

od kupaca).

Drustvo priznaje dobit ili gubitak od umanjenja u radunu dobiti i gubitka za sve financijske instrumente s

odgovarajuc¢im uskladenjem knjigovodstvenog iznosa kroz racun rezerviranja za gubitke.

3.19. Financijske obveze i glavni¢ki instrumenti koje je Drustvo izdalo

Financijske obveze koje Drustvo priznaje jesu obveze prema dobavljalima te posudbe.

Drustvo sve financijske obveze mjeri po amortiziranom trosku.

(i) Obveze prema dobavljac¢ima

Obveze prema dobavljagima pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku

uporabom metode efektivne kamatne stope.
(i) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U budu¢im razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom troSku. Sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove
transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u raCunu dobiti i gubitka tjekom razdoblja trajanja posudbe,

koristeéi metodu efektivnhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoroéne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje

obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja.

Drustvo prestaje priznavati financijske obveze onda, i isklju¢ivo onda kada su obveze pla¢ene, ponistene ili
istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i plaéene naknade po

obvezi za naknadu uraCunava se u dobit ili gubitak.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.19. Financijske obveze i glavni¢ki instrumenti koje je Drustvo izdalo (nastavak)

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznicki i glavnicki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u glavnicu, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma.

Glavnicki instrumenti

Glavnic¢ki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih
njegovih obveza. Glavnicki instrumenti koje je izdalo Drustvo se evidentiraju u iznosu ostvarenih prihoda,

umanijenih za direktne troSkove izdavanja.
Ostale financijske obveze
Ostale financijske obveze, ukljuuju¢i obveze po zajmovima i kreditima, se po¢etno mjere po fer vrijednosti

umanjenoj za troSkove transakcije.

Ostale financijske obveze se kasnije mjere po amortiziranom tro$ku primjenom metode efektivhe kamate, pri

¢emu se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani troSak financijske obveze i rashodi od
kamata rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni
buduéi nov&ani odljevi diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijske obveze ili kraceg razdoblja ako je

primjenjivo.
Prestanak priznavanja financijskih obveza

Drustvo prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Drustva podmirene, ponistene

ili su istekle.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.20. Kiljuéne racunovodstvene prosudbe i klju€ni izvori neizvjesnosti procjena

Kod primjene raCunovodstvenih politika Drustva, koje su prethodno opisane, Uprava treba davati prosudbe,
procjene i izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih
izvora. Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim

relevantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena.

Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju. lzmjene
racunovodstvenih procjena se priznaju u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjeCe samo na to
razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i u budu¢im razdobljima ako izmjena utjee i na tekuée i na

buduc¢a razdoblja.

Pretpostavke za odredivanje iznosa rezerviranja potraZivanja od kupaca
(i) Ocjena poslovnog modela

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine ovisi o rezultatima provjere ugovorenog tijeka novca i testu
poslovnog modela (vidjeti odjeljak financijske imovine u biljeSci 3). Drustvo odreduje poslovni model na razini
koja odrazava kako se grupama financijske imovine upravlja zajedno kako bi se postigao odredeni poslovni
cili. Ova procjena uklju€uje prosudbu koja odrazava sve relevantne dokaze, ukljuéujuéi na¢in na koji se
ocjenjuje uspjeSnost imovine i mjeri njihov ucinak, rizike koji utje€u na vrijednost imovine i kako se njima
upravlja te kako se odreduju naknade osoba zaduzenih za upravljanje tom imovinom. Drustvo prati
financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom trosku. Pracenje je dio kontinuirane procjene Drustva o tome
je li poslovni model u sklopu kojeg se drzi financijska imovina i dalje prikladan, te ako nije prikladan je li doslo
do promjene u poslovnom modelu, a time i budu¢e promjene u klasifikaciji imovine. Takve promjene nisu bile

potrebne tijekom prikazanih razdoblja.
(i) Znacajno povecanje kreditnog rizika

Kao $to je objasnjeno u biljeSci 3, ECL se mjeri kao rezervacija jednako 12-mjeseénom ECL-u za imovinu
alociranu u 1. stupanj, ili cjelozivotnog ECL-a za imovinu alociranu u 2. ili 3. stupanj. Imovina prelazi u 2.
stupanj kada dode do znacajnog povecanja kreditnog rizika od datuma pocetnog priznavanja. MSFI 9 ne
definira $to predstavlja znacajno povecanje kreditnog rizika. Prilikom procjene je li kreditni rizik nekog
sredstva znacajno povecéan, Drustvo uzima u obzir kvalitativne i kvantitativne razumne i relevantne

informacije.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.20. Kiljucéne raéunovodstvene prosudbe i klju€ni izvori neizvjesnosti procjena (nastavak)
Pretpostavke za odredivanje iznosa rezerviranja potraZivanja od kupaca (nastavak)
(iii) Izracun rezervacija za oCekivane kreditne gubitke

Prilikom mjerenja ECL-a, Drustvo koristi razumne i relevantne informacije, koje se temelje na povijesnim

podacima.

Gubitak zbog nastanka statusa neispunjenja obveza je procjena gubitka koji proizlazi iz navedenog statusa.
Zasniva se na razlici izmedu ugovorenih nov€anih tokova i onih koje bi zajmodavac o&ekivao primiti,
uzimajuci u obzir nov€ane tijekove od kolaterala i kreditnih pobolj$anja koji su sastavni dio ugovornih uvjeta,
a za potrebe procjene navedenog parametra, Drustvo se koristi podacima vanjskih investicijskih rejting

agencija.

Vjerojatnost nastanka statusa neispunjenja obveza u mjerenju ECL-a. Vjerojatnost neispunjavanja obveza
je procjena neispunjavanja obveza u odredenom vremenskom horizontu, Cija se procjena temelji na

podacima vanjskih investicijskih rejting agencija.
Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa sli€nom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospodarskom okruzenju i ¢imbenicima vezanim za industriju u kojoj Drustvo
posluje. Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godiSnje, ili kad god postoji naznaka
znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena procjena s obzirom na
znacajan udio imovine koja se amortizira u ukupnoj imovini, te bi utjecaj znacajnijih promjena ovih

pretpostavki mogao bi biti materijalan ucinak za financijski polozaj i rezultate poslovanja Drustva.

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca

Uprava utvrduje ispravak vrijednosti potrazivanja rizi¢nih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju pregleda
starosne strukture svih potrazivanja te analize pojedinaCnih znacajnih iznosa. Ispravak vrijednosti
potrazivanja rizi€nih u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se na teret izvjesStaja o sveobuhvatnoj dobiti za

tekuéu godinu.
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3.20. Kljuéne racunovodstvene prosudbe i kljucni izvori neizvjesnosti procjena (nastavak)
Posljedice odredenih sudskih sporova
Drustvo je u parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom obavljanju poslovanja. Uprava koristi procjenu

kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi.

Aktuarske procjene koriStene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

TroSak definiranih planiranih naknada utvrden je koriStenjem jednostavne matematicke metode. Ova metoda
procjene uklju€uje utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, uzimajuci u obzir o€ekivani broj godina
u mirovini. IzraCun se temelji na projekcijama koje ne zahtijevaju sloZzene aktuarske metode.
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3.21. Rezervacije za Ugovorne kazne i druge troskove

Drustvo je u zajednici ponuditelja izvrSilo izgradnju dva kogeneracijska postrojenja za investitora, te je u tijeku
garantni period za oba postrojenja. S obzirom da investitor smatra da konzorcij nije uredno izvrsio svoje
obveze po Ugovorima, te neizvjesnosti pokretanja potencijalne ugovorne kazne. U 2025. godini izvrSena je

rezervacija za troSkove neiskoristenih dana godiSnjeg odmora.
3.22. lzvjestavanje o poslovnim segmentima

Drustvo je imalo jedan poslovni segment, a koji se odnosi na projektne radove. Navedeni segment sastavni
je dio internih financijskih izvjeStaja. Poslovne divizije su sastavni dio internih financijskih izvjeStaja. Interne
financijske izvjesStaje redovito pregledava Uprava i na osnovu njih ocjenjuje uspjesSnost poslovanja te donosi
poslovne odluke. Slijedom navedenog podaci o prihodima, imovini i obvezama navedene su u relevantnim

biljieSkama u nastavku.
Teritorijalna analiza poslovanja

Drustvo svoje prihode ostvaruje na teritoriju Republike Hrvatske.

Informacije o najveéim kupcima

Prihodi po najveé¢im kupcima

2025. 2024.
Db Specijalna vozila d.d. 3.886 3.403
Ostali 885 918
4.771 4.321
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4, PRIHODI OD PRODAJE

2025. 2024.
Prihodi od prodaje ovisnim poduzetnicima (biljeska 24) 4.763 4.230
Prihodi od prodaje nepovezanim poduzetnicima 8 91
4.771 4.321

Rast prihoda od 10,4% odnosi se na prihod od prodaje korporativnih usluga obavljenih uglavnom drustvima
¢lanicama.

5. OSTALI PRIHODI

2025. 2024.
Prihodi od najmova ovisnim drustvima (biljeSka 24) 1.087 1.092
Prihodi od naplacenih, otpisanih potrazivanja 797 139
Prihodi od prodaje imovine - ostala drustva - 99
Prihodi od ukidanja rezerviranja 327 318
Prihod od prefakturiranja 173 -
Prihodi od najmova - ostala drustva 81 101
Prihod iz proslih godina 1 74
Prihodi od prodaje imovine - ovisna drustva (biljeSka 25) - 2
Ostali poslovni prihodi 22 26
2.488 1.851
6. MATERIJALNI TROSKOVI

2025. 2024.
Intelektualne usluge 640 618
TroSkovi najma 172 54
TroSkovi odrzavanja i popravaka 107 125
TroSkovi sirovina i materijala 101 108
Troskovi telekomunikacija i transporta 23 26
TroSkovi reklama i sponzorstva 23 16
TroSak prodane robe - 5
Ostali vanjski troSkovi** 148 116
1.214 1.068

**Ostali vanjski troSkovi odnose se na:
2025. 2024.
Komunalne usluge 93 79
Usluge Securitas d.o.o. (¢uvanje imovine) 21 18
Usluge izrade elaborata / geodetske usluge 9 12
Usluge Buro Bakovi¢ Stan d.o.o. 4 4
Ostali vanjski troSkovi 21 3
148 116
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7. TROSKOVI OSOBLJA

2025. 2024.
Neto place i nadnice 1.682 1.302
TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 821 701
Doprinosi na place 410 332
2913 2.335

Duro Dakovi¢ Grupa d.d. na dan 31. prosinca 2025. godine zaposljava 62 radnika (31. prosinca 2024. godine:
57 radnika). Rast troSkova osoblja u 2024. godini rezultat je promjene u strukturi zaposlenih i dodatnog
nagradivanja.

8. OSTALI TROSKOVI

2025. 2024.
Dnevnice, smjestaj, prijevoz i terenski dodaci 211 78
TroSkovi materijalnih prava djelatnika 163 179
Osiguranje 158 106
Naknada za bankarske usluge 42 28
Clanarine, porezi i doprinosi 35 35
Reprezentacija 33 20
Otpremnine i jubilarne nagrade 1 3
Ostali troskovi** 269 282
912 731
**Ostali troskovi u 2025. godini:
2025. 2024.
Odrzavanije software-a 86 75
Naknade za Nadzorni odbor 61 88
Obrazovanje i stru¢no usavr$avanije 41 -
TroSkovi ugovor o djelu 23 5
Usluge Cis¢enja 8 7
Razne pristojbe i takse 4 8
TroSkovi Casopisa i pretplata 1 -
Primici managementa - u naravi - 72
Ostali troskovi 45 27
269 282
9. FINANCIJSKI PRIHODI
2025. 2024.
Prihodi od kamata 269 119
Pozitivne te€ajne razlike - 1
269 120
10. FINANCIJSKI RASHODI
2025. 2024.
Rashodi od kamata 390 512
Negativne te€ajne razlike 2 8
392 520
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11. POREZ NA DOBIT
Porez na dobit obuhvaca:

2025. 2024.
TroSak tekuéeg poreza - -
Odgodeni porezi - -
Porez na dobit u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti - -
Svodenje racunovodstvene dobiti na porezni rashod tekuée godine:

2025. 2024.
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 158 (111)
Porez na dobit po stopi od 18% (2024. godina: 18%) (28) (20)
Ucinak porezno nepriznatih rashoda i neoporezivih prihoda 337 430
;Jlftl)r:tilé nepriznate odgodene porezne imovine na porezne (309) (410)

Porezni rashod - -

U skladu s poreznim propisima, porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije
Drustva u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moze nametnuti
dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle
dovesti do potencijalnih znac¢ajnih obveza temeljem obavljenih nadzora.

Preneseni porezni gubici

2025. 2024.
Ukupno preneseni porezni gubici 5.565 5.703

5.565 5.703
Preneseni porezni gubici mogu se koristiti do:

2025. 2024.
2026. (porezni gubitak iz 2021. godine) 3.747 3.747
2027. (porezni gubitak iz 2022. godine) 1.510 1.510
2028. (porezni gubitak iz 2023. godine) 128 128
2029. (porezni gubitak iz 2024. godine) 180 318

5.565 5.703

Iznosi neiskoriStenih poreznih gubitaka ne koriste se za priznavanje odgodene porezne imovine u
nekonsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju jer nije izvjesno da ¢e biti ostvarena dostatna oporeziva
dobit za koriStenje ove odgodene porezne imovine.

Drustvo je na dan 31. prosinca 2016. godine na temelju procjena ovlastenih, profesionalnih procjenitelja
povecalo vrijednost administrativnih zemljiSta i gradevinskih objekata koji se koriste u administrativhe svrhe.
Sukladno smjernicama MRS-a 36 i MRSa 12 Drustvo je priznalo odgodenu poreznu obvezu. Odgodena
porezna obveza izraCunata je primjenom postotka od 18% na povecanu vrijednosti imovine (biljeSka 13).
Odlukom Uprave drustvo je u velja¢i 2026. godine izradilo nove procjene te temelju procjena ovlastenih,
profesionalnih procjenitelja povec¢alo vrijednost administrativnih zemljista i gradevinskih objekata koji se
koriste u administrativne svrhe.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 49



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama EUR)

11. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Vrijednost odgodene porezne obveze na dan 31. prosinca 2025. godine je 2.127 tisuéa eura (31. prosinca
2024.: 1.535 tisuéa eura).

Porezna Uprava nije provela nadzor niti reviziju prijave poreza na dobit Drustva. U skladu s poreznim
propisima, Porezna Uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Drustva u razdoblju od tri
godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moze nametnuti dodatne porezne obveze
i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalno
znacajnih obveza u tom pogledu.

Promjene na odgodenoj poreznoj obvezi tijekom godine bile su kako slijedi:
Revalorizacija zemljista i
administrativnih
gradevinskih objekata

Stanje 31. prosinca 2023. 1.547
Umanijenje vrijednosti imovine (amortizacija, dobit ili gubitak) (12)
Stanje 31. prosinca 2024. 1.535
Umanjenje vrijednosti imovine (amortizacija, dobit ili gubitak) (56)
Povecanje vrijednosti imovine (revalorizacija) 648
Stanje 31. prosinca 2025. 2127
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

12. NEMATERIJALNA IMOVINA

Softver Nematerijalna Ukupno
Nabavna vrijednost Imovina
Stanje 31. prosinca 2023. godine 74 376 450
Nabava 2.206 (376) 1.830
Prodaja, rashod, manjak (4) - (4)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 2.276 - 2.276
Nabava 502 18 520
Prodaja, rashod, manjak - - -
Stanje 31. prosinca 2025. godine 2.778 18 2.796
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2023. godine 55 - 55
Amortizacija 4 - 4
Prodaja, rashod, manjak (4) - (4)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 55 - 55
Amortizacija 446 - 446
Prodaja, rashod, manjak - - -
Stanje 31. prosinca 2025. godine 501 - 501
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2024. godine 2.221 - 2.221
Na dan 31. prosinca 2025. godine 2,277 18 2.295
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13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljista

Nabavna ili revalorizirana vrijednost

Stanje 31. prosinca
2023. godine
Nabava i prijenos u
uporabu

Prodaja, rashod,
manjak

Prijenos na imovinu
namijenjenu prodaji
Stanje 31. prosinca
2024. godine
Nabava i prijenos u
uporabu

Prodaja, rashod,
manjak

Revalorizacija

Reklasifikacija —
biljeska 15.
Reklasifikacija pri
migraciji

Stanje 31. prosinca
2025. godine

Zemljista

(revalorizirano)

Gradevinski

objekti

Administrativni
gradevinski
objekti
(revalorizirani)

Alati i pog.

inventar

Investicije

u tijeku

Ukupno

77

7.498

8.983

3.820

8.494

201

29.772

66

(28)

346

(229)

203

(431)

(162)

453

(688)

843

7.470

9.100

8.266

29.537

(13)

(245)

527

193

44

(448)

297

(152)

245

(708)
3.600

297

(152)

830

7.752

9.293

6.893

8.007

45

32.820
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Administrativni

Zemljista Zemljista Gradevinski . Alati i pog. Investicije
gradevinski Ukubno
- - objekti . ) P
(revalorizirano) objekti .. inventar u tijeku
(revalorizirani)

Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca
2023. godine - - 3.266 575 6.976 - 10.818
Amortizacija - - 185 67 884 - 1.136
Prodaja, rashod, manjak - - (27) - (294) - (321)
Prijenos na imovinu ) ) _ ) _ ) )
namijenjenu prodaji
Stanje 31. prosinca
2024. godine - - 3.424 642 7.566 - 11.633
Amortizacija - - 290 67 849 - 1.206
Prodaja, rashod, manjak - - - - (417) - (417)
If:klasmkacua biljeska i ) ) i (148) ) (148)
Stanje 31. prosinca
2025. godine - - 3.7114 709 7.850 - 12.273
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 843 7.470 5.676 3178 700 39 17.906
2024. godine
Na dan 31. prosinca

. 830 7.752 5.579 6.184 157 45 20.546
2025. godine
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Neto knjigovodstvena vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog za primljene kredite iznosi 12.085
tisu¢a eura na dan 31. prosinca 2025. godine (31. prosinca 2024. godine: 10.532 tisuca eura). U 2025. godini
12.085 tisuée eura odnosi se na vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog HBOR kredita, dok se u
2024. godini 10.532 tisu¢e eura odnosi se na vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog HBOR
kredita. Revalorizacija zemljista i objekata Buro Dakovi¢ Grupe d.d. provedena je kako bi se knjigovodstvena
vrijednost navedene imovine uskladila s njenom trziSnom vrijednosti. Uprava je donijela odluku o revalorizaciji
na temelju procjena ovlastenih procjenitelja koje su radene u prosincu 2016. godine. U veljaci 2026.
napravljene su nove procjene ovlastenih procjenitelja te su temeljem njih izvrSene korekcije vrijednosti i
temeljem njih se knjigovodstvena vrijednost materijalne imovine uskladila s novo procijenjenom vrijedno$¢éu.
Neto knjigovodstvena vrijednost imovine bez revalorizacije na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 6.611
tisu¢a eura (31. prosinca 2024. godine: 7.261 tisuc¢a eura).

Hijerarhija fer vrijednosti

Fer vrijednost

2. razina 3. razina na 31.12.2025. godine

000 EUR 000 EUR 000 EUR

Zemljista 7.752 7.752
Administrativni gradevinski objekti 6.184 6.184
7.752 6.184 13.936

Prema hijerarhiji fer vrijednosti imovina za koju je fer vrijednost utvrdena poredbenom metodom klasificirana je na
2. razinu, a imovina za koju je fer vrijednost utvrdena prihodovnom metodom klasificirana je na 3. razinu.

Fer vrijednost administrativnih gradevinskih objekata na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 6.184 tisuce EUR i
klasificirana je u razinu 3 hijerarhije fer vrijednosti, buduéi da su u procjeni koriSteni zna€ajni neopazljivi ulazni
podaci. Fer vrijednost je utvrdena na temelju procjembenih elaborata izradenih od strane neovisnog ovlastenog
procjenitelja, stalnog sudskog vjeStaka za graditeljstvo i procjenu nekretnina, primjenom prihodovne metode.
Buduc¢i da Drustvo navedene administrativne zgrade koristi za vlastite administrativne potrebe i iste se ne
iznajmljuju tre¢im osobama, procjena nije temeljena na stvarno ostvarenim najamninama, nego na procijenjenoj
trziSnoj najamnini koju bi trzisni sudionici o¢ekivali za usporedive administrativne/uredske prostore sli¢ne lokacije,
namjene, starosti, stanja i opremljenosti.

Drustvo smatra da je postoje¢a uporaba administrativnih gradevinskih objekata ujedno njihova najvisa i najbolja
uporaba iz perspektive trzisnih sudionika, buduci da se objekti nalaze u poslovnoj zoni, koriste se ili su namijenjeni
koristenju kao poslovni i administrativni prostori te su procjene izradene na temelju trziSno odrzive zakupnine za
takvu vrstu prostora. Tijekom 2025. godine nije bilo prijenosa u razinu 3 niti iz razine 3 hijerarhije fer vrijednosti.
Takoder nije bilo ulaganja niti novih nabava administrativnih gradevinskih objekata klasificiranih u razinu 3.

| Znacajni neopazljivi ulazni podatak H Raspon koristen u procjenama|
|Procijenjena trziSna zakupnina H 8,00 — 12,50 EUR/m? mjesecno |
Rizik gubitka zakupnine | 10% |
TroSkovi upravljanja i redovnog odrzavanja 5% — 10% godiSnjeg bruto operativnog prihoda

[Stopa kapitalizacije | 6,00% — 9,00% |
|Mu|tip|ikator neto operativnog prihoda H 7,16 -14,76 |
|Procijenjeni preostali odrzivi vijek koriStenja H 12 — 37 godina |
Kategorija lokacije od 1 — nepovoljna/rizicna do 5 — optimalna lokacija

Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 55
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14. UDJELI U OVISNIM DRUSTVIMA

Duro Bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o.

Umanjenje udjela u Buro Pakovi¢ Energetika i infrastruktura
d.o.o.

Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o.

Umanjenje udjela u Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o.
Industrijska rjeSenja d.o.o.

Umanjenje udjela u Industrijska rjeSenja d.o.o.

Duro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d.

Umanjenje udjela u Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d.

31. prosinca

31. prosinca

2025. 2023.
4.255 4.228
(2.809) (2.809)
3.089 3.089
(759) (759)
25.996 25.996
(25.996) (25.996)
54.169 54.169
(23.368) (23.368)
34577 34.550

U 2021. godini Trgovacki sud u Osijeku - stalna sluzba u Slavonskom Brodu, po rjeSenju broj 3/St-928/2021-
10 od 20. prosinca 2021. godine otvara stedajni postupak nad duznikom DURO DAKOVIC Industrijska
rieSenja d.d. Drustvo Puro Pakovi¢ Grupa d.d. od toga dana nema kontrolu nad spomenutim drustvom.

U 2023. godini povecani su udjeli u drustvu Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. u iznosu 54.170 tisu¢a EUR
i to kako slijedi: prijenosom nematerijalne imovine na udjele u iznosu 17.518 tisu¢a EUR, danog dugoro¢nog
kredita u iznosu 11.149 tisu¢a EUR, te danog kratkoro€nog kredita u iznosu 2.123 tisu¢a EUR.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

15. IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

Na 31. prosinca 2025. godine vrijednost imovine namijenjeni prodaji iznosi 537 tisu¢a eura (31. prosinca
2024.: 1.166 eura). Od ukupne vrijednosti imovine namijenjene prodaji 152 tisu¢a eura se odnosi na opremu
i strojeve, a vrijednosti od 385 tisu¢a eura se odnosi na poslovne prostore. Drustvo planira prodati ovu

imovinu u narednih godinu dana.

16. POTRAZIVANJA OD KUPACA
31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

Potrazivanja od kupaca u zemlji 1.514 1.389
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (1.160) (1.160)
Rezervacije za o¢ekivane kreditne gubitke MSFI 9 (2) (2)

352 227

Starosna analiza potrazivanja kod kojih nije utvrdeno umanjenje:
31. prosinca 2025.

31. prosinca 2023.

Nedospjelo 62 14
1-60 dana 11 24
60-90 dana 10 -
90-180 dana 50 1
180-365 dana 13 186
>365 dana 206 2
352 227

Promjene ispravka vrijednosti za sumnjiva potrazivanja:
2025. 2024.
Stanje na dan 1. sije€nja (1.160) (1.376)
Novi ispravci (biljeska 10) - (156)
Naplata potrazivanja - 137
Otpis ve¢ uskladenih potrazivanja - 235
Stanje 31. prosinca (1.160) (1.160)

Promjene MSFI 9:

2025. 2024.
Stanje na dan 1. sije€nja 2 2
Stanje 31. prosinca 2 2

17. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI
31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.
Ziro radun 238 294
238 294
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18. TEMELJNI KAPITAL

Temeljni kapital na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 28.351 tisuca eura, a podijeljen je na 28.350.832
dionica (31. prosinca 2024. godine: 28.351 tisu¢a eura i 28.350.832 dionica).

31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.
Pocetno stanje 28.351 28.351
Prijenos na kapitalne rezerve (poravnanje cijene dionice) - -
Povecanje kapitala - -
Smanijenje kapitala - -
Konaéno stanje 28.351 28.351
Vlasnicka struktura drustva je kako slijedi:
2025. 2024. 2025. 2024.
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK
D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) - 23.199.300 23.218.467 81,83 81,90
Skrbnicki racun
8$1R)P (0/1) 7 REPUBLIKA HRVATSKA 5.068.571 5.061.928 17,88 17,85
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK
D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 19.167 ) 0.07 )
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK
D.D./CESKA SPORITELNA - CLIENTS 8.835 8.835 0.03 0,03
HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA
HRVATSKA (1/1) 8.217 8.217 0,03 0,03
SKDD D.D. (0/1) /POVJERENISTVO NA
DIJELOVIMA DIONICA ZBOG
SPAJANJA/ BURO DAKOVIC GRUPA 2293 2293 0,01 0.01
D.D. (1/1)
RAIFFEISENBANK AUSTRIA
D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA DF 1338 1.338 0,00 0,002
Ostali 43.111 49.754 0,15 0,18
28.350.832 28.350.832 100,00 100,00
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19. PRENESENI GUBITAK

2025. 2024.
Stanje 1. sije€nja (1.968) (1.924)
Smanjenje - -
Dobit/gubitak tekuce godine 158 (111)
Realizacija revalorizacije i odgodene porezne obveze 311 68
Stanje 31. prosinca (1.498) (1.968)

Osnovni i razrijedeni gubitak po dionici izracunati su na temelju sljedecih podataka:
2025. 2024.

Dobit / (gubitak) za izra¢unavanje osnovne i razrijedene zarade po

dionici 158 (111)
Prosje€an ponderirani broj redovnih dionica 28.351 28.351
Osnovni i razrijedeni gubitak po dionici (u eurima i centima) 0,006 (0,004)

Osnovni gubitak po dionici jednak je razrijedenom gubitku jer trenutno nema opcijskih dionica koje bi povecale

koli¢inu izdanih dionica.
20. REVALORIZACIJSKE REZERVE

Promjene na revalorizacijskim rezervama tijekom godine bile su kako slijedi:

Revalorizacija zemljista i
administrativnih
gradevinskih objekata

Stanje 31. prosinca 2023.

7.049

Umanjenje vrijednosti imovine (amortizacija, dobit ili gubitak)

(56)

Stanje 31. prosinca 2024.

6.993

Umanjenje vrijednosti imovine (amortizacija, dobit ili gubitak)
Povecanje vrijednosti imovine (revalorizacija)

(255)
2.952

Stanje 31. prosinca 2025.

6.960

21. OBVEZE ZA KREDITE

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

Dugorocne obveze

Dugoroéni krediti 11.222 13.218
Tekuéi dio dugoroc€nih kredita (1.095) (2.411)
10.127 10.807
Kratkoro€ne obveze

Tekuéi dio dugoroc€nih kredita 1.095 2.411
Kamate 1.245 1.245
2.340 3.656
Ukupno 12.467 14.463
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21. OBVEZE ZA KREDITE (NASTAVAK)

Kreditor Dospijece
Dugoroéni krediti
Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) 31.03.2036.
Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) 31.06.2036.

Ukupno dugoro¢ni krediti

Dospije¢e do godine dana

Dospijece do dvije godine do pet godina
Dospijece preko 5 godina

Ukupno dugoro€ni krediti

Manije tekuci dio dugoro&nih kredita
Dugorocni dio dugoroénih kredita

Kamatna
stopa

3,00%
4,00%

Stanje na dan

Stanje na dan

Valuta 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR 9.215 10.854
HRK 2.007 2.364

11.222 13.218
1.095 2.411
4.379 4.219
5.748 6.588

11.222 13.218

(1.095) 2.411)

10.127 10.807

Na dan 31. prosinca 2025. godine drustvo nema obveza po kratkoro¢nim kreditima (31. prosinca 2024.: 0 eura). Drustvo je na dan 31. prosinca 2025. godine iskazalo
vrijednost kratkoro€ne obveze po dugoro¢nim kreditima u iznosu od 1.095 tisuce eura (31. prosinca 2024.: 2.411 tisu¢a eura) te vrijednost kratkoroéne obveze za
kamatu po dugoro¢nim kreditima u iznosu od 1.245 tisu¢e eura (31. prosinca 2024.: 1.245 tisucu eura).
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22. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

Obveza prema HPB
Obveze prema prora¢unu Republike Hrvatske

5.108 3.511
461 466
5.569 3.977

Obveza prema HPB u iznosu 5.108 tisu¢a eura rezultat je bilateralnog ugovora izmedu drustva Buro Bakovic¢
Grupa d.d. i Republike Hrvatske. Ovim su ugovorom definirane odgovornosti obje strane prema obvezama

koje nastaju prije ulaska novog vecinskog vlasnika (dioni¢ara).

Obveze prema proradunu Republike Hrvatske i djelatnicima u iznosu 461 tisu¢a eura (31. prosinca 2024.
godine: 466 tisu¢a eura) odnose se na obveze po osnovi prodanih stanova na kojima je postojalo stanarsko

pravo.

23. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obveze prema dobavljacima u zemlji
Obveze prema dobavljadima u inozemstvu
NeutuzZene, otpisane obveza prema dobavljac¢ima

24. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Rezervacije za troSkove, penale i sl.***
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja
Obveze prema zaposlenicima

Obveze za predujmove

Ostale kratkoro¢ne obveze

31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.
724 878
128 -

(324) (324)
528 554

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

77 368
279 205
175 155

29 1

50 14
610 743

**Rezervacije troskove, penale i sl. se najvec¢im dijelom odnose na:
- rezervacije troSkova za sudske postupke u iznosu 15 tisu¢a eura (31. prosinca 2024: 15 tisu¢a

eura),

- rezervacije troSkova za usluge u procesu restrukturiranja 25 tisu¢a eura (31. prosinca 2024: 25

tisu¢a eura),

- rezervacije za neiskoriStene godiSnje odmore 15 tisu¢a eura (31. prosinca 2024: 49 tisuca eura),
- rezervacije za bonuse managementa u iznosu 0 tisu¢a eura (31. prosinca 2024.: 266 tisu¢a eura)
- ostale rezervacije 22 tisu¢a eura (31. prosinca 2024: 13 tisu¢a eura).
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25. TRANSAKCIJE S POVEZANIM | OVISNIM STRANAMA

Kupoprodajne transakcije

Povezane strane se odnose na drustva u vlasniStvu drzave s kojima Drustvo ostvaruje transakcije tijekom
godine, dok ovisne strane se odnose na drustva unutar Buro Dakovi¢ Grupe. Transakcije izmedu Drustva i
njegovih povezanih i ovisnih strana tijekom godine bile su kako slijedi:

Poslovni prihodi

Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d.

Buro Bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o.

Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o.
CE POWER INDUSTRIES a.s.

Prihodi od prodaje

2025. 2024.
3.876 3.405
213 317
674 508
4.763 4.230

Prihodi od najma i ostali prihodi

2025. 2024.

Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 888 895

Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 188 188

Buro Bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. 11 11

1.087 1.094

Financijski prihodi

2025. 2024.

Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 138 100

Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 72 10

210 110

Poslovni rashodi
Rashodi od prodaje
2025. 2023.
CE INDUSTRIES a.s. 358 -
PROMET CORPORATE SERVICES a.s. 183 108
PROMET GROUP as. 71 99
VITKOVICKA DOPRAVA a.s. 42 -
INA d.d. 37 30
Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. - 2
691 239
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25.TRANSAKCIJE S POVEZANIM | OVISNIM STRANAMA (NASTAVAK)
PotrazZivanja

DUGOROCNI DANI ZAJMOVI OVISNIM PODUZETNICIMA

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

Duro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 929 929
Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 1.398 1.398
2.327 2.327

Dugoro&ni zajmovi dani su uz kamatnu stopu od 4,38%. Promjena kamatne stope je u skladu s promjenom
diskontne stope Hrvatske Narodne banke u 2025. godini. Dugoro&ni zajmovi odobreni su u svrhu trajnih
obrtnih sredstava, a dospije¢e danih kredita je najkasnije dana 27. prosinca 2029. godine.

KRATKOROCNI DANI ZAJMOVI OVISNIM i POVEZANIM PODUZETNICIMA
Pregled danih kratkoro€nih zajmova ovisnim Drustvima na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. prikazan
je u sljedecoj tabeli:

31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

Duro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 1.879 2.231
Duro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o 242 242
Rezervacije za oCekivane kreditne gubitke MSFI 9 (67) (67)
2.054 2.406

Drustvo je odobrilo kratkoro€ne kredite ovisnim drustvima zbog odrzavanja likvidnosti drustava. Kamatna
stopa danih kredita je 4,38%.
Dani kratkoro€ni zajam povezanom drustvu

31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

DD ACQUISITION a.s. 2.847 -
2.847 -

Ukupno kratkoro€ni zajmovi dani ovisnim i povezanim 4.901 2.406

drustvima

Dani su zajmovi drustvu DD ACQUISITION a.s. uz kamatne stope 3,82%, 3,83% i 4,23%.

POTRAZIVANJA OD POVEZANIH | OVISNIH KUPACA
Potrazivanja od povezanih i ovisnih

strana

31.12.2025. 31.12.2024.
Duro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 1.500 494
Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 587 2.610
Duro Pakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. 164 271
DD ACQUISITION a.s. 59 5
MR Wheels a.s. 47 -
Rezervacije za ocekivane kreditne gubitke (MSFI 9) (1.056) (1.056)
Potrazivanja od povezanih i ovisnih drustava 1.301 2.324
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

25.TRANSAKCIJE S POVEZANIM | OVISNIM STRANAMA (NASTAVAK)
Obveze

OBVEZE PREMA POVEZANIM DRUSTVIMA
Obveze prema povezanim i ovisnim

stranama
31.12.2025. 31.12.2024.
Hrvatska elektroprivreda d.d. - 33
INA d.d. 3 2
Obveze od drustava u vlasniStvu drzave 3 35
PROMET CORPORATE SERVICES a.s. 64 8
CE INDUSTRIES a.s. 54 187
Duro Pakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. 20 18
Buro Pakovi¢ Specijalna vozila d.d. 13 148
VITKOVICKA DOPRAVA a.s. 5 -
DD ACQUISITION a.s. 5 5
Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. - 87
PROMET GROUP as. - 49
CE POWER INDUSTRIES a.s. - 21
Obveze od povezanih drustava 161 523
Ukupno obveze za povezanih drustava 164 558
Naknade isplacene kljuénim rukovoditeljima
2025. 2024.
Placa 1.115 1.195
Ostalo 60 45
1.175 1.240
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisuéama eurima)

26.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo upravlja svojim kapitalom kako bi osiguralo vremenski neograni¢en nastavak poslovanja, uz
istovremenu realizaciju najve¢eg moguéeg povrata za interesne strane kroz optimiranje stanja izmedu
duzni€kog i vlasni¢kog kapitala. Opéa strategija Drustva je nepromijenjena u odnosu na usporedno razdoblje.
Izvori imovine Drustva se sastoje od vlasni¢ke glavnice, koja obuhvaéa temeljni kapital, prenesene gubitke i
rezerve.

Riznica Drustva redovito analizira strukturu kapitala. Kao dio navedene analize Riznica analizira troSak
kapitala i rizik povezan sa svakom stavkom kapitala.

Koeficijent financiranja

2025. 2024.
Dug (i) (12.467) (14.462)
Novac i nov€ani ekvivalenti 205 294
Neto dug (12.262) (14.168)
Kapital (ii) 45.725 42.559
Omijer duga i glavnice % (26,82) (33,29)
(i) Dug obuhvaca obveze po dugoro€nim i kratkoro€nim zajmovima.
(ii) Kapital ukljuCuje temeljni kapital, kapitalne rezerve, preneseni gubitak i revalorizacijske rezerve

kojima Drustvo upravlja kao kapitalom.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 63



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

26.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Kategorije financijskih instrumenata

31.12.2025. 31.12.2024.

Financijska imovina
Dani zajmovi povezanim drustvima 7.228 4.733
Potrazivanja od povezanih drustava 1.301 2.324
Potrazivanja od kupaca 352 227
Dugotrajna potrazivanja 62 70
Dani zajmovi nepovezanim poduzetnicima 87 827
Novac i nov€ani ekvivalenti 238 294
Ostala potrazivanja 54 32
Ostala dugotrajna financijska imovina 7 10
9.329 8.517

Financijske obveze
Obveze po kreditima i financijskim najmovima 12.467 14.462
Obveze prema dobavljacima 527 554
Obveze prema povezanim poduzetnicima 161 558
Ostale dugoro¢ne obveze 5.569 3.977
Ostale kratkoro¢ne obveze 610 743
19.334 20.294

Na izvjestajni datum nije bilo znaCajnih koncentracija kreditnog rizika po zajmovima i potrazivanjima
odredenima za iskazivanje po fer vrijednosti kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti.

Gore naveden knjigovodstveni iznos predstavlja najveéu izlozenost Drustva kredithom riziku po danim
dugoro¢nim zajmovima i potraZivanjima nepovezanim drustvima.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

26.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Funkcija riznice u Drustvu koordinira pristupom Drustva financijskom trziStu, prati financijske rizike koji se
odnose na poslovanje Drustva i njima upravlja putem internih izvjestaja o rizicima u kojima su izlozenosti
analizirane po stupnju i veli€ini rizika.

Rijec je o kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Drustvo nastoji svesti u€inke spomenutih rizika na najmanju mogucu razinu. Drustvo ne zakljuCuje ugovore
o financijskim instrumentima, uklju€uju¢i derivacijske financijske instrumente, niti njima trguje za spekulativne
namjene. Funkcija riznice podnosi periodi¢ne izvjeStaje Upravi o izloZenosti rizicima.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze, $to bi rezultiralo
financijskim gubitkom Drustva. Drustvo je usvojila politiku poslovanja iskljuéivo s kreditno sposobnim
stranama i pribavljanja dostatnih instrumenata osiguranja kako bi ublazila rizik financijskog gubitka zbog
neplacanja. Drustvo kontinuirano prati svoju izlozenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu
kreditnu sposobnost, a ukupnu vrijednost zaklju€enih transakcija rasporeduje na prihvaéene Kklijente.
Kredithom izloZzeno$¢u se upravlja postavljanjem limita za klijente. Kreditna analiza se provodi na temelju
financijskog stanja duznika i po potrebi se zaklju€uje osigurano pokri¢e za kreditna jamstva.

Instrumenti osiquranja naplate
Drustvo uobi€ajeno kao sredstvo osiguranja naplate s kupcima uzima garancije banke, zaduznice i mjenice.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca, osiguravanje
raspolozivih financijskih sredstava u adekvatnom iznosu putem ugovorenih kreditnih linija i sposobnost
pravovremenog podmirenja svojih obveza. Takoder ukljuCuje postizanje ravnoteze u strukturi obveza po
ro¢nosti i imovine po odgovaraju¢em stupnju likvidnosti. Odgovornost za upravljanje kreditnim rizikom snosi
Uprava. Drustvo upravlja svojom likvidnoS¢u kontinuiranim praéenjem planiranih i ostvarenih nov&anih
tokova, te uskladenjem financijske imovine i financijskih obveza. Planirani nov€ani tijek izraduje se mjese¢no
(po danima), te se dnevno prate odstupanja.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U idu¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblije do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih
obveza Drustva. Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih nov€anih odljeva po financijskim
obvezama po najranijem datumu na koji se od DruStva moze zatraziti placanje. U tablicu su uklju€eni novcani
odljevi i po glavnici i po kamatama. Kod odljeva za kamate po promjenjivim stopama, nediskontirani iznos je
izveden iz krivulja kamatnih stopa na kraju izvjeStajnog razdoblja. Ugovorno dospije¢e je odredeno kao
najraniji datum na koji se od Drustva moze zatraziti plac¢anje.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

26.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Prosje¢na Do 1 mj. Od1do3 Od3mjdo Preko 1 g. Ukupno
ponderirana mj. 140
efektivna
kamatna stopa
2025.
Beskamatne 525 578 50 510 1.663
obveze
Kamatne 3%, 4%, 4.1% ; 794 11.129 5.748 17.671
obveze
525 1.372 11.179 6.258 19.888
2024.
Beskamatne 832 91 130 59 1.112
obveze
Kamatne 8%, 4%. 4,5%, 1.226 437 1.895 15.687 19.246
obveze 6%
2.058 528 2.025 15.746 20.357

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospije¢a nederivativne financijske imovine
Drustva. Tablica je sastavljena na temelju nediskontiranih nov¢anih priljeva po financijskim potrazivanjima
po najranijem datumu na koji DruStvo moze zatraziti pla¢anje.

Prosje¢na
ponderirana .
efektivna Do 1 mj. Od 1. do3 0Od3mj. Od1doS Preko5g. Ukupno
mj. do1g. g.
kamatna
stopa
2025.
Beskamatna 885 427 512 - 69 1.893
imovina
3.82%,
Kamatonosna ;o0 " 23%, 1.831 - 1.984 3.914 - 7.728
imovina 4.68%
2.716 427 2.496 3.914 69 9.621
2024.
Beskamatna
. ) 1.432 1.444 141 1 77 3.095
imovina
Kamatonosna ;oo 49, 2.297 - 153 3.311 - 5.762
imovina
3.729 1.444 294 3.312 77 8.857
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

26.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje valutnim rizikom

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:
e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza pod standardnim uvjetima i kojima se trguje na
aktivnim likvidnim trziStima odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu
e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima
za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova koristeci cijene iz poznatih
transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine iskazani iznosi novca, kratkoro¢nih depozita,
potrazivanja, kratkoro¢nih obveza, ukalkuliranih tro$kova, kratkoro¢nih pozajmica i ostalih financijskih
instrumenata odgovaraju njihovoj trziSnoj vrijednosti, zbog kratkoro&ne prirode ovih sredstava i obveza.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozaju

Drustvo nema financijskih instrumenti , a koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost koji bi bili
razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim
trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze

2. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koji
nisu kotirane cijene iz 1. razine, bilo izravno (1j. kao cijene), bilo neizravno (tj. izvedeni su iz njihovih cijena)
3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koriSteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima.

27.UGOVORNE | POTENCIJALNE OBVEZE
Garancije i jamstva za kredite

Na 31. prosinca 2025. godine Dru$tvo nije korisnik garancija niti ima obveze po jamstvima za pojedine
kredite.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisuéama EUR)

28. DOGADAJI NAKON IZVJESTAJNOG DATUMA

Nakon datuma bilance nije bilo dogadaja koji bi zna€ajno utjecali na godiSnje financijske izvjestaje Drustva
za 2026. godinu koiji bi slijedom toga trebali biti objavljeni.

29. ODOBRENJE UPRAVE ZA IZDAVANJE NEKONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA

Nekonsolidirane financijske izvjeStaje usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo izdavanje dana xx. svibnja
2026. godine.

Potpisali i odobrili financijske izvjestaje u ime Uprave Drustva dana 29. svibnja 2026. godine:
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